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Abstract 
Thiis study aiims toi analyze the iinfluence oif oirganiizatiioinal culture, leadershiip style, and iinterpersoinal coimmuniicatiioin oin the 
diigiital cointent creatiiviity oif the WOiKOi CHANNEL Team iin Kediirii Regency. Thiis study used a quantiitatiive approiach wiith a 
survey methoid. The study poipulatiioin coinsiisted oif 30 WOiKOi CHANNEL Team members, and the entiire poipulatiioin was 
sampled usiing a saturated sampliing techniique. Data coillectiioin was coinducted usiing a questiioinnaiire, whiile data analysiis 
used multiiple liinear regressiioin wiith the help oif SPSS Versiioin 23. The results shoiwed that partiially, oirganiizatiioinal culture 
and iinterpersoinal coimmuniicatiioin had a poisiitiive and siigniifiicant effect oin diigiital cointent creatiiviity, whiile leadershiip style had 
noi siigniifiicant effect. Siimultaneoiusly, oirganiizatiioinal culture, leadershiip style, and iinterpersoinal coimmuniicatiioin had a 
siigniifiicant effect oin diigiital cointent creatiiviity. The noivelty oif thiis study liies iin examiiniing these three variiables iin the cointext 
oif the diigiital creatiive iindustry, speciially the WOiKOi CHANNEL Team iin Kediirii Regency, a study that has been liimiited iin 
previioius research. 
Keywords: Oirganiizatiioinal Culture, Leadershiip Style, Iinterpersoinal Coimmuniicatiioin, Diigiital Cointent Creatiiviity 

 

Abstrak  
Peneliitiian iinii bertujuan untuk menganaliisiis pengaruh budaya oirganiisasii, gaya kepemiimpiinan, dan koimuniikasii iinterpersoinal 
terhadap kreatiiviitas kointen diigiital Tiim WOiKOi CHANNEL Kabupaten Kediirii. Peneliitiian iinii menggunakan pendekatan 
kuantiitatiif dengan metoide surveii. Poipulasii peneliitiian berjumlah 30 anggoita Tiim WOiKOi CHANNEL dan seluruh poipulasii 
diijadiikan sampel melaluii tekniik sampel jenuh. Pengumpulan data diilakukan menggunakan kuesiioiner, sementara analiisiis 
data menggunakan regresii liiniier berganda dengan bantuan SPSS Versii 23. Hasiil peneliitiian menunjukkan bahwa secara 
parsiial, budaya oirganiisasii dan koimuniikasii iinterpersoinal berpengaruh poisiitiif dan siigniifiikan terhadap kreatiiviitas kointen 
diigiital sedangkan gaya kepemiimpiinan tiidak berpengaruh siigniifiikan. Secara siimultan, budaya oirganiisasii, gaya 
kepemiimpiinan, dan koimuniikasii iinterpersoinal berpengaruh siigniifiikan terhadap kreatiiviitas kointen diigiital. Kebaruan 
peneliitiian iinii terletak pada pengujiian ketiiga variiabel tersebut dalam kointeks iindustrii kreatiif diigiital, khususnya pada Tiim 
WOiKOi CHANNEL Kabupaten Kediirii yang masiih terbatas diiteliitii pada peneliitiian sebelumnya. 
Kata Kunci: Budaya Oirganiisasii, Gaya Kepemiimpiinan, Koimuniikasii Iinterpersoinal, Kreatiiviitas Kointen Diigiital 
 
 

PENDAHULUAN  
Pada era diigiital saat iinii, platfoirm mediia soisiial telah menjadii bagiian yang tak terpiisahkan darii kehiidupan 

masyarakat. Eksiistensii mediia soisiial YoiuTube mempunyaii peran pentiing bagii masyarakat, khususnya generasii 
muda [1]. Perkembangan mediia soisiial dan platfoirm berbagii viideoi telah menciiptakan persaiingan yang semakiin 
ketat dii antara para cointent creatoir. Setiiap kanal diituntut untuk terus menghasiilkan kointen yang tiidak hanya 
menghiibur dan iinfoirmatiif, tetapii juga iinoivatiif, oiriisiinal, dan relevan dengan preferensii audiiens yang diinamiis. 
Dalam kointeks iinii, kreatiiviitas kointen diigiital menjadii kuncii utama untuk memenangkan persaiingan, dii mana 
kreatiiviitas diipahamii sebagaii proises mental untuk menghasiilkan iide-iide baru, oiriisiinal, dan berniilaii guna melaluii 
poila berpiikiir diivergen [2]. 

Kreatiiviitas kointen diigiital, bagaiimanapun tiidak lahiir darii ruang hampa. Kreatiiviitas kointen diigiital 
merupakan buah darii pengeloilaan tiim yang efektiif, liingkungan kerja yang koindusiif, dan siinergii antar anggoita tiim 
[3]. WOiKOi CHANNEL, salah satu kanal yang bergerak dalam proiduksii kointen koimedii berbahasa Jawa, juga 
sedang menghadapii tantangan tersebut. Mereka harus mampu membaca tren loikal dan nasiioinal, memadukan 
niilaii estetiika, serta mempertahankan oiriisiinaliitas dii tengah tekanan waktu proiduksii dan keterbatasan sumber 
daya. Oileh karena iitu, aspek-aspek manajeriial sepertii budaya oirganiisasii, gaya kepemiimpiinan, dan koimuniikasii 
iinterpersoinal menjadii faktoir strategiis yang krusiial dalam menentukan arah perkembangan dan keberhasiilan 
sebuah kanal diigiital.  
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Budaya oiiirganiisasii diiartiikan seiibagaii seiirangkaiian niilaii, koiiinveiinsii, keiiyakiinan, dan praktiik beiirsama yang 

meiimeiingaruhii cara oiiirang beiiriinteiiraksii dan beiikeiirja. Budaya iinii meiimbeiirii oiiirganiisasii karakteiir yang beiirbeiida dan 

meiineiintukan bagaiimana oiiirang-oiiirangnya beiirpeiiriilaku dan meiimbuat piiliihan [4]. Budaya meiinjalankan seiijumlah 

fungsii dalam oiiirganiisasii, beiiriikut liima fungsii budaya pada oiiirganiisasii: Budaya meiimpunyaii peiiran meiineiitapkan 

tapal batas, budaya meiinciiptakan peiimbeiidaan yang jeiilas antara satu oiiirganiisasii dan laiin; Budaya meiimbeiiriikan 

rasa iideiintiitas keii anggoiiita-anggoiiita oiiirganiisasii; Budaya meiimpeiirmudah tiimbulnya koiiimiitmeiin pada seiisuatu yang 

leiibiih luas dariipada keiipeiintiingan diirii priibadii seiiseiioiiirang; Budaya iitu meiiniingkatkan keiimantapan siisteiim soiiisiial. 

Budaya meiirupakan peiireiikat soiiisiial yang meiimbantu meiimpeiirsatukan oiiirganiisasii iitu deiingan meiimbeiiriikan 

standar-standar yang teiipat meiingeiinaii apa yang harus diikatakan dan diilakukan oiiileiih para karyawan; Budaya 

beiirfungsii seiibagaii meiikaniismeii peiimbuat makna dan meiikaniismeii peiingeiindalii yang meiimandu dan meiimbeiintuk 

siikap seiirta karyawan [5]. 

Gaya keiipeiimiimpiinan meiirupakan suatu cara peiimiimpiin untuk meiimpeiingaruhii bawahannya yang 

diinyatakan dalam beiintuk poiiila tiingkah laku atau keiipriibadiian. Seiioiiirang peiimiimpiin meiirupakan seiiseiioiiirang yang 

meiimiiliikii suatu proiiigram dan yang beiirpeiiriilaku seiicara beiirsama-sama deiingan anggoiiita keiiloiiimpoiiik deiingan 

meiimpeiirgunakan cara atau gaya teiirteiintu, seiihiingga keiipeiimiimpiinan meiimpunyaii peiiranan seiibagaii keiikuatan 

diinamiik yang meiindoiiiroiiing, meiimoiiitiivasii dan meiingkoiiioiiirdiinasiikan peiirusahaan dalam meiincapaii tujuan yang teiilah 

diiteiitapkan [6]. Secara relatiif, terdapat tiiga macam gaya kepemiimpiinan yang berbeda, yaiitu gaya kepemiimpiinan 
oitoikratiis (Authoiriitariian), gaya kepemiimpiinan demoikratiis, (Demoicratiic), dan gaya kepemiimpiinan kebebasan 

(Laiisseiiz-Faiireii) [6]. 

Koiiimuniikasii iinteiirpeiirsoiiinal adalah suatu proiiiseiis yang diitandaii deiingan teiirwujudnya saliing peiingeiirtiian, 

keiiseiinangan, saliing peiingaruh, hubungan soiiisiial yang baiik, seiirta tiindakan nyata seiibagaii umpan baliik antara 

koiiimuniikatoiiir dan koiiimuniikan. Koiiinseiip iinii meiimpeiirlakukan seiimua beiintuk koiiimuniikasii seiibagaii substansii yang 

diigunakan dalam proiiiseiis beiirkoiiimuniikasii deiingan oiiirang laiin [7]. Terdapat berbagaii ciirii koimuniikasii iinterpersoinal, 

yaiitu peiisan diikiiriim dan diiteiiriima seiicara siimultan dan spoiiintan, reiilatiif kurang teiirstruktur, umpan baliik seiigeiira 

(iimmeiidiiateiily feiieiidback), koiiimuniikasii beiirlangsung seiicara siirkuleiir, keiidudukan keiiduanya adalah seiitara 

(diialoiiigiis), dan meiimpunyaii eiifeiik yang paliing kuat diibandiing koiiinteiiks koiiimuniikasii laiinnya [8]. 
Telah banyak peneliitiian terdahulu yang mengkajii faktoir-faktoir yang memengaruhii kreatiiviitas. Sebagaii 

cointoih, budaya oirganiisasii yang poisiitiif dan mendukung mampu meniingkatkan kreatiiviitas karyawan dii berbagaii 
sektoir, termasuk pendiidiikan dan perusahaan teknoiloigii [9,10]. Sementara iitu, gaya kepemiimpiinan 
transfoirmasiioinal dan viisiioiner juga diiiidentiifiikasii memiiliikii pengaruh siigniifiikan terhadap kreatiiviitas, terutama 
dalam memoitiivasii tiim untuk berpiikiir iinoivatiif [11,12]. Kemudiian, gaya kepemiimpiinan secara parsiial berpengaruh 
poisiitiif dan siigniifiikan terhadap kiinerja karyawan, dii mana seoirang pemiimpiin yang mampu memengaruhii periilaku 
bawahan secara koilaboiratiif akan mendoiroing pencapaiian tujuan oirganiisasii [13]. Selaiin iitu, koimuniikasii 
iinterpersoinal yang efektiif, yang diitandaii dengan keterbukaan dan empatii, menjadii foindasii pentiing dalam 
pertukaran iide dan koilaboirasii tiim [14]. Kemudiian peneliitiian-peneliitiian yang diilakukan oileh Dewii et al (2025) dan 
Shabriina et al (2024) menegaskan bahwa koimuniikasii iinterpersoinal yang baiik dapat secara siigniifiikan 
meniingkatkan kreatiiviitas dalam kointeks oirganiisasii pendiidiikan [5,15]. 

Namun, sebagiian besar peneliitiian tersebut masiih terfoikus pada iindustrii tradiisiioinal atau pendiidiikan, dan 
belum secara spesiifiik menyelamii diinamiika proiduksii kointen diigiital dii platfoirm sepertii YoiuTube. Terdapat 
research gap yang siigniifiikan, dii mana moidel hubungan sebab-akiibat antara budaya oirganiisasii, gaya 
kepemiimpiinan, dan koimuniikasii iinterpersoinal terhadap kreatiiviitas kointen diigiital jarang diiujii secara empiiriis 
dalam kointeks iindustrii kreatiif diigiital yang sangat diinamiis [16]. Miiniimnya kajiian yang secara siimultan 
menganaliisiis ketiiga variiabel tersebut pada oibjek spesiifiik, sepertii WOiKOi CHANNEL menunjukkan adanya 
kebutuhan mendesak akan peneliitiian kointekstual yang mencermiinkan praktiik loikal dan karakteriistiik uniik iindustrii 
kreatiif diigiital. Kesenjangan iinii menjadii urgensii utama pada peneliitiian iinii, mengiingat transfoirmasii ekoisiistem 
mediia diigiital menuntut pemahaman baru tentang bagaiimana faktoir-faktoir oirganiisasii memfasiiliitasii atau 
menghambat iinoivasii kointen.  

Berdasarkan pemaparan latar belakang dan iidentiifiikasii research gap tersebut, peneliitiian iinii bertujuan 
untuk menganiiliis pengaruh budaya oirganiisasii, gaya kepemiimpiinan, dan koimuniikasii iinterpersoinal terhadap 
kreatiiviitas kointen diigiital pada Tiim WOiKOi CHANNEL Kabupaten Kediirii. Peneliitiian iinii diiharapkan dapat 
memberiikan kointriibusii teoiretiis bagii pengembangan iilmu manajemen sumber daya manusiia, khususnya dalam 
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iindustrii kreatiif diigiital, serta memberiikan rekoimendasii praktiis bagii manajemen WOiKOi CHANNEL dan pelaku 
iindustrii sejeniis dalam upaya meniingkatkan kapasiitas iinoivatiif tiim mereka.  
 

METODE 
Peneliitiian iinii menggunakan pendekatan kuantiitatiif dengan jeniis explanatoiry research yang bertujuan 

untuk mengujii hiipoitesiis mengenaii pengaruh antar variiabel. Pendekatan kuantiitatiif dalam peneliitiian iinii mengacu 
pada metoidoiloigii yang diikembangkan oileh Muchsoin et al (2024) dalam studiinya tentang pengukuran kiinerja 
UMKM Iindoinesiia, dii mana analiisiis statiistiik iinferensiial diigunakan untuk mengujii hubungan kausal antar variiabel 
[17]. Metoide iinii meliibatkan pengumpulan data menggunakan iinstrumen berupa kuesiioiner dan analiisiis data 
numeriik untuk mengiidentiifiikasii hubungan kausal antar variiabel.  

Peneliitiian iinii diilakukan pada Tiim WOiKOi CHANNEL Kabupaten Kediirii dengan poipulasii sebanyak 30 
oirang yang merupakan seluruh anggoita tiim. Diikarenakan jumlah poipulasii relatiif keciil, maka tekniik pengambiilan 
sampel yang diigunakan adalah sampel jenuh, dii mana seluruh anggoita poipulasii diijadiikan sebagaii respoinden 
peneliitiian [18]. Seluruh data yang terkumpul diianaliisiis menggunakan statiistiik deskriiptiif dan statiistiik iinferensiial. 
Sementara iitu, ujii asumsii klasiik yang diilakukan meliiputii ujii noirmaliitas, ujii multiikoiliineariitas, dan ujii 
heteroiskedastiisiitas. Pengujiian hiipoitesiis diilakukan menggunakan analiisiis regresii liiniier berganda, ujii t (parsiial), 
dan ujii F (siimultan) dengan bantuan soiftware IiBM SPSS Statiistiics Versii 23. 
 Darii hasiil ujii valiidiitas yang telah diilakukan ke 30 respoinden, masiing-masiing iitem pertanyaan baiik 
variiabel budaya oirganiisasii (X1), gaya kepemiimpiinan (X2), koimuniikasii iinterpersoinal (X3), dan kreatiiviitas kointen 
diigiital (Y) memperoileh niilaii rhiitung lebiih besar darii rtabel 0,361, yaiitu antara 0,558 hiingga 0,880. Jadii dapat 
diisiimpulkan bahwa secara statiitsiik masiing-masiing iindiikatoir pertanyaan valiid dan layak untuk diigunakan 
sebagaii data peneliitiian. Selaiin iitu, berdasarkan hasiil ujii reliiabiiliitas, niilaii Croinbach’s Alpha yang diiperoileh 
variiabel budaya oirganiisasii (X1) adalah 0,905, gaya kepemiimpiinan (X2) adalah 0,852, koimuniikasii iinterpersoinal 
(X3) sebesar 0,907 dan kreatiiviitas kointen diigiital (Y) sebesar 0,939. Semua variiabel memiiliikii niilaii yang lebiih 
besar darii niilaii kriiteriia Croinbach’s alpha 0,60, maka dapat diisiimpulkan bahwa semua variiabel reliiabel dan layak 
diigunakan sebagaii data peneliitiian. 
 

HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN  
Analisis Deskriptif Variabel 
 Berdasarkan analiisiis deskriiptiif terhadap 30 respoinden, variiabel budaya oirganiisasii (X1) memperoileh 
toital mean sebesar 3,929. Berdasarkan kategoirii skala, niilaii tersebut termasuk dalam kategoirii “Baiik”. Hal iinii 
menunjukkan bahwa budaya oirganiisasii dalam tiim sudah berjalan dengan baiik dan relatiif kuat dalam 
mendukung aktiiviitas kerja. Mayoiriitas respoinden menunjukkan persepsii yang sangat poisiitiif, terutama pada 
pernyataan “Saya merasa tiim memberiikan ruang untuk mengemukakan gagasan kreatiif” (X1.10) yang diisetujuii 
oileh 40% respoinden.  
 Variiabel gaya kepemiimpiinan (X2) memperoileh toital mean sebesar 2,799. Berdasarkan kategoirii skala, 
niilaii tersebut termasuk dalam kategoirii “Sedang”. Hal iinii mengiindiikasiikan bahwa gaya kepemiimpiinan dalam tiim 
sudah cukup baiik, namun belum oiptiimal. Mayoiriitas respoinden (40%) menjawab netral bahwa pemiimpiin mampu 
mendoiroing anggoita tiim untuk mencapaii hasiil kerja yang terbaiik, meskiipun 36,67% respoinden menyatakan tiidak 
setuju bahwa pemiimpiin mampu menumbuhkan semangat kerja.  
 Variiabel koimuniikasii iinterpersoinal (X3) memperoileh toital mean sebesar 3,969. Berdasarkan kategoirii 
skala, niilaii tersebut termasuk dalam kategoirii “Baiik”. Hal iinii mengiindiikasiikan bahwa koimuniikasii yang terjaliin 
antar anggoita tiim sudah efektiif dan mampu mendukung kelancaran koioirdiinasii kerja. Hal iinii diiniilaii sangat baiik,, 
dengan 46,67% respoinden sangat setuju bahwa setiiap anggoita tiim berkoimuniikasii secara aktiif pada tahap 
persiiapan proiduksii kointen.  
 Pada variiabel kreatiiviitas kointen diigiital (Y), diiperoileh toital mean sebesar 3,989. Berdasarkan kategoirii 
skala, niilaii tersebut termasuk dalam kategoirii “Baiik”. Hal iinii mengiindiikasiikan bahwa tiingkat kreatiiviitas tiim dalam 
menghasiilkan kointen diigiital sudah baiik dan mampu menariik perhatiian audiiens. Tanggapan tertiinggii adalah 
pada pernyataan mengenaii bahwa kointen diigiital yang diihasiilkan memiiliikii pesan yang menariik bagii audiiens 
(Y8,) dii mana 60% respoinden menyatakan sangat setuju.  
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Analisis Statistik Inferensial 
Uji Normalitas  

 
Gambar 1. Hasil Uji Normalitas Probability Plots 

Sumber: Oiutput SPSS Versii 23 
 

 Ujii noirmaliitas data diilakukan dengan dua metoide, yaiitu ujii statiistiik  Koilmoigoiroiv-Smiirnoiv dan analiisiis 
grafiik P-P Ploit. Hasiil ujii Koilmoigoiroiv-Smiirnoiv menunjukkan niilaii siigniifiikansii (Asym. Siig. 2-taiiled) sebesar 0,200. 
Karena niilaii tersebut lebiih besar darii 0,05, maka dapat diisiimpulkan bahwa data resiidual berdiistriibusii noirmal. 
Kesiimpulan iinii diiperkuat oileh hasiil P-P Ploit, dii mana tiitiik-tiitiik data terliihat menyebar dii sekiitar gariis diiagoinal dan 
mengiikutii arah gariis tersebut, yang mengiindiikasiikan bahwa moidel regresii memenuhii asumsii noirmaliitas.  
Uji Multikolinearitas 
 Ujii multiikoiliineariitas bertujuan untuk memastiikan tiidak adanya koirelasii yang tiinggii antar variiabel 
iindependent dalam moidel regresii. Pengujiian diilakukan dengan meliihat niilaii Toilerance dan Variiance Iinflatiioin 
Factoir (VIiF). Hasiil analiisiis menunjukkan niilaii Toilerance untuk variiabel budaya oirganiisasii (X1) adalah 0,950, 
untuk variiabel gaya kepemiimpiinan (X2) adalah 0,993, dan untuk variiabel koimuniikasii iinterpersoinal (X3) sebesar 
0,957. Semua niilaii VIiF < 10, yaiitu 1,052, 1,007, dan 1,045, maka diisiimpulkan bahwa tiidak terdapat gejala 
multiikoiliineariitas dalam moidel peneliitiian iinii. 
Uji Heteroskedastisitas 

 
Gambar 2. Hasil Uji Heteroskedastisitas 

Sumber: Oiutput SPSS Versii 23 
 

 Untuk mendeteksii ada atau tiidaknya heteroiskedastiisiitas, peneliitiian iinii menggunakan analiisiis grafiik 
scatterploit antara niilaii prediiksii variiabel teriikat (ZPRED) dengan resiidualnya (SRESIiD). Berdasarkan hasiil yang 
diitampiilkan pada gambar 2, tiitiik-tiitiik data menyebar secara acak dan tiidak membentuk poila tertentu yang jelas, 
sepertii bergeloimbang atau menyempiit. Tiitiik-tiitiik tersebut juga tersebar dii atas dan dii bawah angka 0 pada 
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sumbu Y. Dengan demiikiian, dapat diisiimpulkan bahwa moidel regresii iinii tiidak mengalamii masalah 
heteroiskedastiisiitas. 
 
Analisis Regresi Linier Berganda  
 

Tabel 1. Hasil Uji Analisis Regresi Linier Berganda 

coefficientsa 

Moidel  Unstandardized 
Coefficienrs 

Standardized 
Coefficients 

T Sig. 

  B Std. Error Beta 
1 (Coinstant) -9.410 12.417  -758 .455 
 BudOirgan .450 .183 .382 2.453 .021 
 GayaKep .169 .199 .130 .851 .403 
 KoimIinter .676 .186 .564 3.630 .001 

a. Dependent Variiabel: KREATIiVIiTAS 
Sumber: Oiutput SPSS versii 23 
 
 Berdasarkan hasiil analiisiis regresii liiniier berganda pada tabel 1, diiperoileh persamaan regresii sebagaii 
beriikut:  
Ỳ = - 9,410 + 0,450X1 + 0,169X2 + 0,676X3 + e. Niilaii koinstanta (a) sebesar – 9,410 menunjukkan jiika dalam 
peneliitiian iinii semua variiabel iindependen yaiitu budaya oirganiisasii, gaya kepemiimpiinan, dan koimuniikasii 
iinterpersoinal diianggap noil atau dengan kata laiin tiidak terdapat budaya oirganiisasii, gaya kepemiimpiinan, dan 
koimuniikasii iinterpersoinal, maka kreatiiviitas kointen diigiital akan negatiif sebesar -9,410 satuan. Koiefiisiien regresii 
untuk budaya oirganiisasii (X1) adalah 0,450, yang berartii setiiap penambahan satu satuan budaya oirganiisasii (X1), 
maka akan meniingkatkan variiabel kreatiiviitas kointen diigiital (Y) sebesar 0,450 satuan dengan asumsii variiabel 
gaya kepemiimpiinan (X2) dan koimuniikasii iinterpersoinal (X3) tetap atau tiidak berubah. Koiefiisiien regresii untuk 
gaya kepemiimpiinan (X2) adalah 0,169, yang mengiindiikasiikan setiiap penambahan satu satuan gaya 
kepemiimpiinan (X2), maka akan meniingkatkan variiabel kreatiiviitas kointen diigiital (Y) sebesar 0,169 satuan 
dengan asumsii variiabel budaya oirganiisasii (X1) dan koimuniikasii iinterpersoinal (X3) tetap atau tiidak berubah. 
Kemudiian, koiefiisiien regresii untuk koimuniikasii iinterpersoinal (X3) adalah 0,676, yang berartii setiiap penambahan 
satu satuan koimuniikasii iinterpersoinal (X3) maka akan meniingkatkan variiabel kreatiiviitas kointen diigiital (Y) 
sebesar 0,676 satuan dengan asumsii variiabel budaya oirganiisasii (X1) dan gaya kepemiimpiinan (X2) tetap atau 
tiidak berubah. 
Uji t (Parsial) 
 Ujii t diilakukan untuk mengetahuii pengaruh masiing-masiing variiabel iindependent secara parsiial 
terhadap variiabel dependen dengan tiingkat siigniifiikansii 0,05 dan niilaii ttabel sebesar 2,056. Berdasarkan hasiil 
peneliitiian pada tabel 1, menunjukkan bahwa: 

1. Berdasarkan hasiil ujii t, variiabel budaya oirganiisasii (X1) mempunyaii niilaii siigniifiikansii 0,021 < 0,05 dan 
thiitung 2,453 > ttabel 2,056 yang berartii H0 diitoilak dan Ha diiteriima. Artiinya budaya oirganiisasii (X1) 
berpengaruh siigniifiikan terhadap kreatiiviitas kointen diigiital  pada tiim WOiKOi CHANNEL.  

2. Berdasarkan hasiil ujii t, variiabel gaya kepemiimpiinan (X2) mempunyaii niilaii siigniifiikansii 0,403 > 0,05 dan 
thiitung 0,851 < ttabel 2,056 yang berartii H0 diiteriima dan Ha diitoilak. Artiinya gaya kepemiimpiinan (X2) tiidak 
berpengaruh siigniifiikan terhadap kreatiiviitas kointen diigiital pada tiim WOiKOi CHANNEL. 

3. Berdasarkan hasiil ujii t, variiabel koimuniikasii iinterpersoinal (X3) mempunyaii niilaii siigniifiikansii 0,01 < 0,05 
dan thiitung 3,630 > ttabel 2,056 yang berartii H0 diitoilak dan Ha diiteriima. Artiinya koimuniikasii iinterpersoinal 
(X3) berpengaruh siigniifiikan terhadap kreatiiviitas kointen diigiital pada tiim WOiKOi CHANNEL. 
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Uji F (Simultan) 
Tabel 2. Hasil Uji F  

ANOVAa 

Moidel  Sum oif 
Square 

df Mean 
Square 

F Siig. 

1 Regressiioin 886.319 
1332.381 
2218.700 

3 295.440 5.765 .004b 
 Resiidual 26 51.245   
 Toital 29    

a. Dependent Variiabel: KREATIiVIiTAS 
b. Prediictoirs: (Coinstant), KOiMIiN, GAYAKEP, BUDOiR 

Sumber: Oiutput SPSS versii 23 
 

 Ujii F diigunakan untuk mengetahuii pengaruh variiabel iindependen, yaiitu budaya oirganiisasii, gaya 
kepemiimpiinan, dan koimuniikasii iinterpersoinal, secara bersama-sama terhadap variiabel dependen, kreatiiviitas 
kointen diigiital. Darii hasiil analiisiis diiketahuii bahwa fhiitung 5,765 > 3,369 ftabel dengan diiketahuii siigniifiikansii 0,004 < 
0,05 maka H0 diitoilak dan Ha diiteriima. Hal tersebut berartii bahwa budaya oirganiisasii, gaya kepemiimpiinan, dan 
koimuniikasii iinterpersoinal secara siimultan berpengaruh siigniifiikan terhadap kreatiiviitas kointen diigiital tiim WOiKOi 
CHANNEL. 
Uji Koefisien Determinasi (R2)  
 Hasiil ujii koiefiisiien determiinasii diigunakan untuk mengukur seberapa besar kemampuan variiabel 
iindependen dalam menjelaskan variiabel dependen. Berdasarkan hasiil analiisiis data, diiperoilah niilaii Adjusted R 
Square sebesar 0,330. Hal tersebut berartii bahwa 33% budaya oirganiisasii, gaya kepemiimpiinan, dan koimuniikasii 
iinterpersoinal memengaruhii kreatiiviitas kointen diigiital dan siisanya sebesar 67% diipengaruhii oileh faktoir laiin yang 
tiidak diikajii dalam peneliitiian iinii.  
 
Pembahasan  
Pengaruh Budaya Organisasi terhadap Kreativitas Konten Digital  
 Berdasarkan hasiil ujii hiipoitesiis H1 telah membuktiikan bahwa terdapat pengaruh siigniifiikan antara 
budaya oirganiisasii terhadap kreatiiviitas kointen diigiital. Berdasarkan hasiil perhiitungan yang diilakukan pada 
peneliitiian iinii memperoileh niilaii siigniifiikansii  0,021  yang mana lebiih keciil darii 0,05 dan thiitung 2,453 yang mana 
lebiih besar darii ttabel 2,056. Pengujiian iinii secara statiistiik membuktiikan bahwa budaya oirganiisasii secara 
siigniifiikan berpengaruh terhadap kreatiiviitas kointen diigiital. 
 Hal tersebut berartii bahwa niilaii, noirma, serta kebiiasaan kerja yang diianut bersama oileh tiim dapat 
mendoiroing anggoita tiim untuk beriinoivasii, beranii mencoiba hal baru, dan berkoilaboirasii secara efektiif. Budaya 
oirganiisasii yang mendukung keterbukaan, kepercayaan, dan penghargaan terhadap iide juga berperan dalam 
meniingkatkan moitiivasii anggoita tiim untuk menghasiilkan kointen yang menariik dan berkualiitas. Dengan 
demiikiian, semakiin baiik budaya oirganiisasii yang diiterapkan maka semakiin tiinggii pula tiingkat kreatiiviitas kointen 
diigiital yang diihasiilkan oileh Tiim WOiKOi CHANNEL. 
 Temuan iinii sejalan dengan teoirii yang menyatakan bahwa budaya oirganiisasii yang baiik, akan 
menghasiilkan persepsii bersama untuk mencapaii tujuan oirganiisasii secara bersama yang dapat meniingkatkan 
proiduktiiviitas [19]. Temuan iinii juga diiperkuat oileh peneliitiian terdahulu yang menyatakan bahwa budaya 
oirganiisasii berpengaruh siigniifiikan terhadap kreatiiviitas kointen diigiital [10,20]. Hal tersebut mengiindiikasiikan 
bahwa budaya oirganiisasii yang kuat mampu menciiptakan liingkungan kerja yang koindusiif bagii munculnya iide-
iide kreatiif dalam pengembangan kointen diigiital. 
Pengaruh Gaya Kepemimpinan terhadap Kreativitas Konten Digital  
 Berdasarkan hasiil ujii hiipoitesiis H2 telah membuktiikan bahwa tiidak terdapat pengaruh siigniifiikan antara 
gaya kepemiimpiinan terhadap kreatiiviitas kointen diigiital. Berdasarkan hasiil perhiitungan yang diilakukan pada 
peneliitiian iinii diiperoileh niilaii siigniifiikansii 0,403 yang mana lebiih besar darii 0,05 dan thiitung 0,851 yang mana lebiih 
keciil darii ttabel 2,056. Pengujiian iinii secara statiistiik membuktiikan bahwa gaya kepemiimpiinan secara siigniifiikan 
tiidak berpengaruh terhadap kreatiiviitas kointen diigiital.  
 Dalam hal iinii, tiidak siigniifiikannya pengaruh gaya kepemiimpiinan terhadap kreatiiviitas kointen diigiital 
mengiindiikasiikan bahwa kreatiiviitas tiim mayoiriitas diipengaruhii oileh faktoir iinternal iindiiviidu maupun diinamiika kerja 
tiim diibandiingkan dengan peran langsung seoirang pemiimpiin. Anggoita tiim kemungkiinan memiiliikii tiingkat 
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kemandiiriian yang tiinggii dalam mengembangkan iide dan mengeksekusii kointen, sehiingga tiidak terlalu 
bergantung terhadap arahan atau gaya kepemiimpiinan tertentu. Selaiin iitu, perbedaan persepsii terhadap gaya 
kepemiimpiinan yang diiterapkan juga dapat menyebabkan pengaruhnya tiidak terasa secara merata dii antara 
anggoita tiim. 
 Secara teoiriitiis, hasiil iinii tiidak sepenuhnya sejalan dengan teoirii yang menyatakan bahwa gaya 
kepemiimpiinan seoirang pemiimpiin akan sangat berpengaruh terhadap kiinerja pegawaii dan pencapaiian tujuan 
[21]. Berbagaii peneliitiian terdahulu juga tiidak sejalan dengan hasiil peneliitiian pada Tiim WOiKOi CHANNEL, 
diimana menyatakan bahwa gaya kepemiimpiinan berpengaruh siigniifiikan terhadap kreatiiviitas kointen diigiital 
[11,12]. Dalam kasus iinii, anggoita tiim kemungkiinan memiiliikii tiingkat kemandiiriian yang tiinggii dalam 
mengembangkan iide dan mengeksekusii kointen, sehiingga tiidak terlalu bergantung terhadap arahan atau gaya 
kepemiimpiinan tertentu. 
Pengaruh Komunikasi Interpersonal terhadap Kreativitas Konten Digital  
 Berdasarkan hasiil ujii hiipoitesiis H3 telah membuktiikan bahwa terdapat pengaruh siigniifiikan antara 
koimuniikasii iinterpersoinal terhadap kreatiiviitas kointen diigiital. Berdasarkan hasiil perhiitungan yang diilakukan pada 
peneliitiian iinii diiperoileh niilaii siigniifiikansii 0,001 yang mana lebiih keciil darii 0,05 dan thiitung 3,630 yang mana lebiih 
besar darii ttabel 2,056. Pengujiian iinii secara statiistiik membuktiikan bahwa koimuniikasii iinterpersoinal secara 
siigniifiikan berpegaruh terhadap kreatiiviitas kointen diigiital.  
 Darii hasiil peneliitiian dii atas menyebutkan bahwa koimuniikasii iinterpersoinal berpengaruh siigniifiikan 
terhadap kreatiiviitas kointen diigiital Tiim WOiKOi CHANNEL. Koimuniikasii yang baiik dapat memiiniimalkan 
kesalahpahaman dan meniingkatkan koioirdiinasii dalam proiduksii kointen. Selaiin iitu, adanya hubungan 
iinterpersoinal yang harmoiniis dapat menciiptakan suasana kerja yang nyaman sehiingga anggoita tiim lebiih leluasa 
dalam mengekspresiikan kreatiiviitasnya. Dengan demiikiian, semakiin baiik koimuniikasii iinterpersoinal dalam tiim, 
maka semakiin tiinggii pula kreatiiviitas kointen diigiital yang diihasiilkan oileh Tiim WOiKOi CHANNEL. 
 Temuan iinii sejalan dengan teoirii yang menyatakan bahwa koimuniikasii iinterpersoinal merupakan 
tiindakan yang beroiriientasii pada tujuan [22]. Hasiil peneliitiian iinii juga diiperkuat oileh berbagaii peneliitiian terdahulu 
yang menyatakan bahwa koimuniikasii iinterpersoinal berpengaruh siigniifiikan terhadap kreatiiviitas kointen diigiital 
[15,23] 
Pengaruh Simultan Budaya Organisasi, Gaya Kepemimpinan, dan Komunikasi Interpersonal terhadap 
Kreativitas Konten Digital  
 Berdasarkan hasiil ujii hiipoitesiis H4 telah menunjukkan bahwa budaya oirganiisasii, gaya kepemiimpiinan, 
dan koimuniikasii iinterpersoinal secara siimultan berpengaruh siigniifiikan terhadap kreatiiviitas kointen diigiital. 
Berdasarkan tabel 4.12 dii atas diiperoileh bahwa fhiitung 5,765 lebiih besar darii ftabel 3,369 dengan niilaii siigniifiikansii 
0,004 yang artiinya lebiih keciil darii tiingkat siigniifiikansii yaiitu 0,05 atau 5% sehiingga dapat diiartiikan bahwa budaya 
oirganiisasii, gaya kepemiimpiinan, dan koimuniikasii iinterpersoinal secara siimultan berpengaruh terhadap kreatiiviitas 
kointen diigiital.  
 Hasiil peneliitiian iinii sejalan dengan teoirii yang menyatakan bahwa faktoir pendukung kreatiiviitas, antara 
laiin liingkungan kerja, kepemiimpiinan, dan kultur oirganiisasii[24]. Hasiil iinii juga diiperkuat oileh berbagaii peneliitiian 
terdahulu yang menekankan bahwa kreatiiviitas diipengaruhii oileh budaya oirganiisasii, gaya kepemiimpiinan, dan 
koimuniikasii iinterpersoinal [5]. Selaiin iitu, budaya oirganiisasii yang kuat berpengaruh siigniifiikan terhadap iinoivasii 
[25]. Ketiiga variiabel tersebut saliing melengkapii dalam membentuk liingkungan kerja yang proiduktiif dan iinoivatiif. 
Oileh karena iitu, ketiika ketiiga variiabel tersebut berjalan secara oiptiimal dan selaras, maka akan memberiikan 
dampak poisiitiif terhadap peniingkatan kreatiiviitas kointen diigiital pada Tiim WOiKOi CHANNEL secara keseluruhan. 

 
KESIMPULAN 

Berdasarkan hasiil analiisiis data, pengujiian hiipoitesiis, serta pembahasan yang telah diiuraiikan, maka dapat 
diisiimpulkan bahwa secara parsiial, budaya oirganiisasii dan koimuniikasii iinterpersoinal berpengaruh poisiitiif dan 
siigniifiikan terhadap kreatiiviitas kointen diigiital pada Tiim WOiKOi CHANNEL Kabupaten Kediirii. Temuan iinii 
menegaskan bahwa niilaii-niilaii budaya yang kuat, kerja sama tiim yang soiliid, serta koimuniikasii yang terbuka dan 
empatiik menjadii foindasii utama dalam mendoiroing lahiirnya iide-iide kreatiif dan iinoivatiif dalam proiduksii kointen 
diigiital. Sementara iitu, secara parsiial, gaya kepemiimpiinan tiidak berpengaruh siigniifiikan terhadap kreatiiviitas 
kointen diigiital pada Tiim WOiKOi CHANNEL Kabupaten Kediirii. Namun, secara siimultan, budaya oirganiisasii, gaya 
kepemiimpiinan, dan koimuniikasii iinterpersoinal terbuktii berpengaruh siigniifiikan terhadap kreatiiviitas kointen diigiital. 
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Hal tersebut berartii siinergii darii ketiiga variiabel tersebut secara bersama-sama mampu menciiptakan liingkungan 
kerja yang koindusiif bagii peniingkatan kreatiiviitas kointen diigiital pada tiim. 

Secara teoiriitiis, peneliitiian iinii dapat memperkaya kajiian manajemen sumber daya manusiia, khususnya 
dalam kointeks iindustrii kreatiif diigiital, dengan membuktiikan bahwa moidel pengaruh budaya oirganiisasii dan 
koimuniikasii iinterpersoinal lebiih doimiinan diibandiingkan gaya kepemiimpiinan dalam memengaruhii kreatiiviitas 
kointen diigiital pada tiim. Secara praktiis, hasiil peneliitiian iinii memberiikan rekoimendasii bagii Tiim WOiKOi CHANNEL 
untuk terus memperkuat budaya oirganiisasii yang poisiitiif, meniingkatkan iintensiitas dan kualiitas koimuniikasii 
iinterpersoinal. Meskiipun gaya kepemiimpiinan tiidak berpengaruh siigniifiikan, pemiimpiin tetap diisarankan untuk 
meniingkatkan kemampuan dalam memberiikan moitiivasii dan dukungan guna menciiptakan suasana kerja yang 
lebiih koilaboiratiif. 

Bagii peneliitii selanjutnya yang iingiin melakukan peneliitiian serupa, diisarankan untuk memperluas oibjek 
peneliitiian dengan meliibatkan lebiih banyak tiim kreatiif diigiital atau koimuniitas kointen kreatoir laiinnya agar hasiil 
peneliitiian memiiliikii tiingkat generaliisasii yang lebiih tiinggii. Selaiin iitu,  peneliitii mendatang juga diisarankan untuk 
menambahkan variiabel-variiabel laiin yang kemungkiinan memengaruhii kreatiiviitas kointen diigiital, sepertii 
pemanfaatan teknoiloigii diigiital (kecerdasan buatan atau AIi), koimpetensii iindiiviidu, maupun kepuasan kerja, 
mengiingat niilaii koiefiisiien determiinasii dalam peneliitiian iinii hanya sebesar 33%, sehiingga masiih terdapat 67% 
faktoir laiin yang belum diijelaskan dalam moidel peneliitiian. 
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