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Abstract

This study addresses the significant queuing problem faced by Seblak Inces, stemming from a disparity between extensive
social media marketing and inadequate service capacity. The current system experiences average waiting times of 45-60
minutes and a potential loss of 15%-20% of customers. Ulilizing the M/M/1 queuing model, the current system's utility rate (p)
was found to be very high at 1.625, indicating severe instability. As a solution, a social media-based ordering strategy is
proposed, integrating platforms like Grab and WhatsApp Business to manage customer flow. Simulations of the proposed
system demonstrate a significant reduction in the utility rate to 0.75, an average waiting time of less than 10 minutes, and a
decrease in the average number of customers in the queue to less than 3. This drastically reduces the potential for customer
abandonment to under 2%. Therefore, implementing this strategy is highly recommended to enhance operational efficiency,
improve customer satisfaction, and increase sales potential.
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Abstrak

Penelitian ini menganalisis permasalahan antrean panjang di Seblak Inces yang diakibatkan oleh kesenjangan antara strategi
pemasaran media sosial yang masif dan kapasitas layanan yang tidak memadai. Kondisi ini menyebabkan waktu tunggu rata-
rata mencapai 45-60 menit dan potensi kehilangan 15%-20% pelanggan. Menggunakan Teori Antrean model M/M/1,
ditemukan bahwa tingkat utilitas sistem saat ini (p) sangat tinggi, mencapai 1.625, yang mengindikasikan ketidakstabilan
sistem. Sebagai solusi, diusulkan strategi pemesanan berbasis media sosial melalui Grab dan WhatsApp Business untuk
mengelola arus pelanggan. Simulasi sistem usulan menunjukkan penurunan signifikan pada tingkat utilitas menjadi 0.75,
pengurangan waktu tunggu rata-rata menjadi kurang dari 10 menit, serta penurunan jumlah pelanggan dalam antrean menjadi
kurang dari 3 orang. Hal ini secara drastis mengurangi potensi pelanggan pergi menjadi di bawah 2%. Oleh karena itu,
implementasi strategi ini sangat direkomendasikan untuk meningkatkan efisiensi operasional, kepuasan pelanggan, dan
potensi penjuala

Kata Kunci: Teori Antrean, Pemasaran Media Sosial, Efisiensi Layanan, Kepuasan Pelanggan, Seblak Inces

PENDAHULUAN

Di tengah persaingan bisnis kuliner yang semakin ketat, strategi pemasaran yang efektif menjadi kunci
utama untuk bertahan dan berkembang. Pemasaran modern tidak lagi hanya berfokus pada pengenalan produk
secara konvensional, melainkan beralih pada pemanfaatan platform digital untuk menjangkau audiens yang lebih
luas dan spesifik [1]. Media sosial muncul sebagai arena utama dalam pertarungan merebut perhatian konsumen,
menawarkan interaksi langsung dan personal antara penjual dan pembeli. Kemampuan untuk membangun citra
merek, menyebarkan informasi promosi secara cepat, dan menerima umpan balik instan menjadikan media sosial
sebagai alat yang sangat kuat. Penguasaan strategi pemasaran melalui media sosial bukan lagi sebuah pilihan,
melainkan sebuah keharusan bagi setiap pelaku usaha. Oleh karena itu, pemanfaatan media sosial secara optimal
menjadi fondasi penting dalam merancang keberhasilan operasional dan pemasaran sebuah bisnis [2].

Peran media sosial dalam industri makanan dan minuman telah melampaui fungsi promosi dan
periklanan semata. Platform ini kini berfungsi sebagai etalase digital, ruang interaksi komunitas, sekaligus saluran
komunikasi utama bagi pelanggan [3]. Melalui konten visual yang menarik, pelaku usaha dapat menampilkan
keunggulan produknya dan membangun keinginan konsumen untuk mencoba. Lebih jauh lagi, media sosial
membuka peluang untuk inovasi layanan, seperti pemesanan di muka atau penyampaian informasi ketersediaan
produk secara real-time. Namun, keberhasilan dalam menarik minat di dunia maya seringkali menimbulkan
tantangan baru di dunia nyata. Lonjakan permintaan yang tidak diimbangi dengan sistem layanan yang efisien
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dapat merusak pengalaman pelanggan. Transformasi dari sekadar alat pemasaran menjadi komponen integral
dalam sistem operasional adalah evolusi krusial yang perlu dihadapi [4].

Inti dari penelitian ini berpusat pada permasalahan yang dihadapi oleh Seblak Inces, di mana popularitas
yang tinggi akibat pemasaran media sosial yang masif justru menciptakan masalah operasional. Data pemasaran
menunjukkan keberhasilan kampanye promosi dalam meningkatkan jumlah pengikut dan interaksi di media sosial,
yang secara langsung berkorelasi dengan lonjakan jumlah pengunjung harian [5]. Fenomena ini mengakibatkan
antrian panjang yang tidak terkendali, sehingga menciptakan citra negatif berupa waktu tunggu yang lama.
Masalah utamanya adalah ketidakselarasan antara strategi pemasaran yang agresif untuk menarik pelanggan
dengan kesiapan sistem layanan untuk menangani volume kedatangan yang tinggi. Data interaksi media sosial
yang seharusnya menjadi aset justru menjadi pemicu masalah ketika tidak diintegrasikan ke dalam manajemen
alur pelanggan. Dengan demikian, penelitian ini mengkaji bagaimana data pemasaran dapat dimanfaatkan untuk
mengelola ekspektasi dan arus pelanggan secara lebih efektif [6].

Permasalahan yang ditemui di Seblak Inces dapat diidentifikasi melalui data numerik yang signifikan dan
menunjukkan adanya inefisiensi layanan. Pada jam sibuk, khususnya antara pukul 18.00 hingga 21.00, waktu
tunggu rata-rata pelanggan bisa mencapai 45 hingga 60 menit. Data observasi menunjukkan bahwa jumlah
pelanggan dalam antrian pada periode puncak tersebut dapat mencapai 50 hingga 70 orang secara bersamaan.
Akibatnya, diperkirakan sekitar 15% hingga 20% calon pembeli memutuskan untuk meninggalkan antrian sebelum
melakukan pemesanan karena ketidakpastian dan lamanya waktu tunggu. Kapasitas layanan yang hanya mampu
memproses sekitar 40 pesanan per jam menjadi tidak sebanding dengan tingkat kedatangan pelanggan yang
mencapai lebih dari 60 orang per jam. Kondisi ini tidak hanya menyebabkan potensi kehilangan pendapatan tetapi
juga menurunkan tingkat kepuasan dan loyalitas pelanggan dalam jangka panjang [7].

Sebagai solusi atas permasalahan tersebut, penelitian ini menawarkan pengembangan strategi
pemesanan berbasis media sosial yang terintegrasi. Solusi ini memungkinkan pelanggan untuk melakukan
pemesanan dan mendapatkan nomor antrian virtual sebelum tiba di lokasi, sehingga dapat mengurangi kepadatan
antrian fisik secara drastis. Penelitian terdahulu dalam konteks bisnis lain telah membuktikan bahwa sistem pra-
pemesanan digital efektif dalam memotong waktu tunggu dan meningkatkan efisiensi layanan. Dengan
mengadopsi model serupa, Seblak Inces dapat mengubah fungsi media sosialnya dari sekadar alat promosi
menjadi sebuah sistem manajemen antrian yang fungsional. Analisis terhadap sistem yang diusulkan ini akan
dilakukan menggunakan metode teori antrian (queuing theory). Metode ini akan digunakan untuk memodelkan
dan mensimulasikan alur kedatangan pelanggan serta waktu pelayanan. Penerapan teori antrian akan membantu
menentukan konfigurasi sistem pemesanan yang paling optimal [8].

Tujuan utama dari penelitian ini adalah merancang sebuah model strategi pemesanan untuk Seblak Inces
dengan memanfaatkan media sosial sebagai platform utama. Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis sistem
antrian yang ada saat ini untuk mengidentifikasi titik-titik kemacetan dan tingkat inefisiensi layanan[9]. Selanjutnya,
akan dikembangkan sebuah model sistem antrian baru yang mengintegrasikan mekanisme pra-pemesanan
melalui media sosial. Model baru ini akan dianalisis menggunakan parameter-parameter dalam teori antrian,
seperti tingkat kedatangan, tingkat pelayanan, panjang antrian rata-rata, dan waktu tunggu rata-rata. Hasil analisis
ini diharapkan dapat memberikan gambaran kuantitatif mengenai perbaikan kinerja sistem setelah implementasi
strategi yang diusulkan. Penelitian ini juga bertujuan untuk memberikan rekomendasi operasional yang konkret
dan terukur. Pada akhirnya, luaran yang diharapkan adalah sebuah kerangka kerja strategis yang dapat langsung
diterapkan oleh manajemen Seblak Inces.

Secara lebih spesifik, penelitian ini memiliki tuju[10]an untuk membuktikan secara empiris bahwa
penggunaan strategi pemesanan melalui media sosial dapat meminimalisir panjang antrian secara signifikan.
Penelitian ini akan mengukur potensi pengurangan waktu tunggu pelanggan dengan membandingkan model
sistem saat ini dengan model sistem yang diusulkan. Selain itu, penelitian ini bertujuan untuk mengevaluasi
dampak positif dari pengurangan antrian terhadap kepuasan pelanggan dan potensi peningkatan penjualan akibat
berkurangnya jumlah pelanggan yang meninggalkan antrian[11]. Diharapkan penelitian ini dapat menjadi panduan
praktis bagi usaha kuliner sejenis yang menghadapi tantangan serupa dalam mengelola popularitasnya. Hasil
penelitian ini diharapkan dapat memberikan kontribusi dalam penerapan teori antrian pada kasus nyata di industri
usaha kecil dan menengah. Dengan demikian, penelitian ini tidak hanya menyelesaikan masalah praktis di Seblak
Inces, tetapi juga menambah wawasan akademis mengenai integrasi teknologi digital dalam manajemen
operasional.
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METODE

Jenis penelitian yang digunakan adalah penelitian terapan (applied research) yang bertujuan untuk
memberikan solusi praktis terhadap permasalahan nyata yang dihadapi oleh Seblak Inces. Penelitian ini
menggunakan pendekatan kuantitatif karena melibatkan pengumpulan dan analisis data numerik untuk mengukur
kinerja sistem antrian. Melalui pendekatan ini, fenomena antrian yang terjadi akan dideskripsikan secara objektif
berdasarkan angka dan perhitungan matematis. Fokus utamanya adalah memodelkan, menganalisis, dan
membandingkan dua kondisi sistem, yaitu sistem antrian saat ini dan sistem antrian yang diusulkan setelah
penerapan strategi pemesanan melalui media sosial. Dengan demikian, penelitian ini tidak hanya menggambarkan
masalah, tetapi juga menguiji sebuah hipotesis solusi secara terukur. Hasil dari penelitian ini diharapkan dapat
langsung diimplementasikan untuk meningkatkan efisiensi operasional. Sifatnya yang terapan menuntut agar
luaran penelitian memiliki nilai guna yang tinggi bagi objek penelitian. Oleh karena itu, seluruh proses metodologi
dirancang untuk menghasilkan rekomendasi yang konkret dan dapat ditindaklanjuti[12].

Sumber data dalam penelitian ini terdiri dari data primer dan data sekunder yang dikumpulkan untuk
mendapatkan gambaran komprehensif mengenai sistem antrian. Data primer diperoleh secara langsung dari
lapangan melalui observasi dan wawancara tidak terstruktur dengan staf serta beberapa pelanggan. Sedangkan
data sekunder mencakup catatan internal sederhana milik Seblak Inces yang relevan. Sebagai gambaran awal,
telah dilakukan studi pendahuluan pada jam sibuk untuk mengidentifikasi besaran masalah yang ada. Data studi
pendahuluan ini menjadi dasar untuk justifikasi perlunya penelitian lebih lanjut dan disajikan dalam tabel berikut.
Data ini dengan jelas menunjukkan bahwa tingkat kedatangan pelanggan secara konsisten melebihi kapasitas
pelayanan. Hal ini mengakibatkan waktu tunggu yang sangat lama dan menyebabkan sebagian pelanggan memilih
untuk pergi. Kesenjangan inilah yang menjadi fokus utama untuk dipecahkan melalui model solusi yang akan
diusulkan.

Hari Waktu Jumlah Kapasitas Rata-Rata Jumlah  Pelanggan
Observasi  Pelanggan Pelayanan/Jam () Waktu Tunggu Meninggalkan
Datang/Jam (A) (Menit) Antrian
Jumat  19.00 - 62 40 48 10
20.00
Sabtu  19.00 - 68 40 55 14
20.00
Minggu 19.00 - 65 40 51 12
20.00

Metode pengumpulan data dilakukan dengan beberapa teknik untuk memastikan validitas dan reliabilitas
data yang akan dianalisis. Teknik utama adalah observasi langsung secara sistematis untuk mencatat waktu antar
kedatangan pelanggan dan waktu yang dibutuhkan untuk setiap pelayanan. Proses ini dilakukan selama periode
jam sibuk untuk menangkap kondisi antrian yang paling kritis. Selain itu, dilakukan wawancara singkat dengan
kasir dan juru masak untuk memahami alur proses layanan dan kendala yang sering dihadapi. Studi dokumentasi
juga dilakukan terhadap catatan penjualan harian untuk mendukung data kedatangan pelanggan. Metode inti yang
digunakan untuk analisis adalah Teori Antrian (Queuing Theory), sebuah pendekatan matematis untuk studi
tentang antrian atau garis tunggu. Teori ini dipilih karena kemampuannya dalam memodelkan sistem, memprediksi
kinerjanya, dan mengevaluasi dampak dari perubahan yang dilakukan pada sistem tersebut.

_ B(A/p)p
ol p)?

L,
W, = TE

Model antrian yang digunakan akan disesuaikan dengan karakteristik sistem Seblak Inces, yaitu model
Multi-Server (M/M/s). Teknik analisis data akan dilakukan secara kuantitatif dengan menerapkan rumus-rumus dari
teori antrian untuk model M/M/s (Kedatangan Markovian, Pelayanan Markovian, s-Server). Langkah pertama
adalah menghitung parameter dasar sistem antrian saat ini, yaitu tingkat kedatangan rata-rata (\) dan tingkat
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pelayanan rata-rata per server (u). Selanjutnya, dilakukan perhitungan untuk mengetahui tingkat utilitas atau
intensitas fasilitas pelayanan (p=M(sy)), di mana s adalah jumlah server atau pelayan. Kemudian, probabilitas
tidak ada pelanggan dalam sistem (P0) dihitung menggunakan rumus yang sesuai. Setelah itu, akan dihitung
ukuran kinerja utama lainnya seperti jumlah pelanggan rata-rata dalam antrian (Lg) dan waktu menunggu rata-rata
dalam antrian (Wq). Rumus yang digunakan adalah sebagai berikut:

Analisis yang sama akan disimulasikan untuk sistem usulan dengan parameter yang disesuaikan, di mana
tingkat kedatangan diharapkan lebih terkendali.

Setelah hasil analisis dari kedua model (sistem saat ini dan sistem usulan) diperoleh, langkah terakhir
adalah membandingkan keduanya untuk menarik kesimpulan dan memberikan rekomendasi. Perbandingan ini
akan disajikan dalam sebuah tabel kriteria keputusan untuk menunjukkan secara jelas keunggulan dari sistem
yang diusulkan. Keputusan akhir akan didasarkan pada parameter kinerja yang menunjukkan perbaikan paling
signifikan, terutama pada penurunan waktu tunggu dan jumlah antrian. Tabel ini berfungsi sebagai ringkasan
eksekutif dari temuan analisis kuantitatif yang telah dilakukan. Rekomendasi yang diberikan akan bersifat final,
yaitu menyarankan adopsi strategi pemesanan melalui media sosial jika terbukti secara signifikan lebih unggul.
Kriteria keputusan ini menjadi justifikasi ilmiah bagi manajemen Seblak Inces untuk melakukan investasi
perubahan pada sistem operasional mereka. Dengan demikian, hasil analisis tidak hanya berhenti pada angka,
tetapi diterjemahkan menjadi sebuah keputusan strategis yang dapat dipertanggungjawabkan.

Parameter Kinerja Sistem Saat Ini Sistem  Usulan Keputusan/Rekomendasi

(Hasil Analisis) (Hasil Simulasi)
Tingkat Utilitas Sangat Tinggi ( > Optimal (70% - Sistem usulan lebih seimbang dan tidak
Sistem (p) 90%) 80%) terlalu tertekan.
Waktu Tunggu Rata- > 45 Menit <10 Menit Sistem usulan secara drastis mengurangi
Rata (Wq) waktu tunggu.
Jumlah Pelanggan > 15 Pelanggan < 3 Pelanggan Sistem  usulan  berhasil  mengurai
dim Antrian (Lq) kepadatan antrian fisik.
Potensi Pelanggan 15% - 20% <2% Sistem usulan dapat meningkatkan retensi
Pergi pelanggan & penjualan.
Kesimpulan Akhir Inefisiensi Tinggi  Efisiensi Tinggi Sangat  Direkomendasikan  untuk

Diimplementasikan

HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN

Sebelum implementasi strategi pemesanan via media sosial, Seblak Inces menghadapi tantangan
operasional yang sangat serius terkait antrean panjang. Popularitas tinggi yang dicapai melalui pemasaran media
sosial yang masif justru menciptakan masalah operasional yang signifikan. Data pemasaran menunjukkan
keberhasilan kampanye promosi dalam meningkatkan jumlah pengikut dan interaksi di media sosial, yang secara
langsung berkorelasi dengan lonjakan jumlah pengunjung harian. Fenomena ini secara langsung mengakibatkan
antrean panjang yang tidak terkendali, sehingga menciptakan citra negatif berupa waktu tunggu yang sangat lama
bagi pelanggan[13]. Masalah utamanya adalah ketidakselarasan yang mencolok antara strategi pemasaran yang
agresif untuk menarik pelanggan dengan kesiapan sistem layanan untuk menangani volume kedatangan yang
tinggi. Data interaksi media sosial yang seharusnya menjadi aset justru menjadi pemicu masalah ketika tidak
diintegrasikan secara efektif ke dalam manajemen alur pelanggan[14].

Permasalahan yang ditemui di Seblak Inces dapat diidentifikasi melalui data numerik yang signifikan dan
secara jelas menunjukkan adanya inefisiensi layanan yang parah. Berdasarkan data observasi awal, pada jam
sibuk, khususnya antara pukul 18.00 hingga 21.00, rata-rata waktu tunggu pelanggan bisa mencapai 45 hingga
60 menit. Data observasi secara spesifik menunjukkan bahwa jumlah pelanggan dalam antrean pada periode
puncak tersebut dapat mencapai 50 hingga 70 orang secara bersamaan. Akibat langsung dari kondisi ini,
diperkirakan sekitar 15% hingga 20% calon pembeli memutuskan untuk meninggalkan antrean sebelum
melakukan pemesanan karena ketidakpastian dan lamanya waktu tunggu yang tidak dapat diterima. Kapasitas
layanan yang dimiliki Seblak Inces pada saat itu hanya mampu memproses sekitar 40 pesanan per jam, yang
menjadi sangat tidak sebanding dengan tingkat kedatangan pelanggan yang mencapai lebih dari 60 orang per
jam. Kondisi ini tidak hanya menyebabkan potensi kehilangan pendapatan yang signifikan, tetapi juga secara
fundamental menurunkan tingkat kepuasan dan loyalitas pelanggan dalam jangka panjang.
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Tabel 1: Data Studi Pendahuluan Kondisi Antrean Seblak Inces pada Jam Sibuk

Hari Waktu Jumlah Kapasitas Rata-Rata Jumlah Pelanggan
Observasi Pelanggan Pelayanan/Jam (u)  Waktu Meninggalkan
Datang/Jam (A) Tunggu Antrean
(Menit)
Jumat 19.00-20.00 62 40 48 10
Sabtu 19.00-20.00 68 40 55 14
Minggu  19.00-20.00 65 40 51 12

Tabel 1 ini dengan jelas dan gamblang menunjukkan bahwa tingkat kedatangan pelanggan secara
konsisten melebihi kapasitas pelayanan yang dimiliki Seblak Inces. Ketidakseimbangan ini secara langsung
mengakibatkan waktu tunggu yang sangat lama, dan konsekuensinya, menyebabkan sebagian besar pelanggan
memilih untuk pergi tanpa melakukan pemesanan. Kesenjangan yang mencolok antara permintaan dan kapasitas
inilah yang menjadi fokus utama untuk dipecahkan melalui model solusi yang akan diusulkan dalam penelitian ini.

Dalam analisis sistem antrean saat ini, digunakan Teori Antrian (Queuing Theory) sebagai metode inti. Teori
ini dipilih karena kemampuannya yang mumpuni dalam memodelkan sistem, memprediksi kinerjanya di masa
depan, dan mengevaluasi dampak dari setiap perubahan yang dilakukan pada sistem tersebut secara matematis.
Model antrean yang digunakan disesuaikan dengan karakteristik spesifik sistem Seblak Inces, yaitu model Multi-
Server (M/M/s). Namun, dalam konteks saat ini, dengan hanya satu kasir atau titik pemesanan yang berfungsi
sebagai "server", model yang lebih tepat adalah M/M/1.

Langkah pertama dalam analisis adalah menghitung parameter dasar sistem antrean saat ini. Tingkat
kedatangan rata-rata (A) pada jam sibuk dihitung sebagai rata-rata dari data observasi, yaitu (62+68+65)/3=65
pelanggan per jam. Tingkat pelayanan rata-rata per server (u) adalah 40 pesanan per jam. Jumlah server (s)
diasumsikan 1 (satu titik pelayanan/kasir utama).

Selanjutnya, dilakukan perhitungan untuk mengetahui tingkat utilitas atau intensitas fasilitas pelayanan (p).
Rumus yang digunakan adalah p=N(s}). Dengan data yang ada:
p=65 pelanggan/jam/(1 serverx40 pesanan/jam/server) p=65/40=1.625

Nilai p sebesar 1.625 menunjukkan bahwa sistem berada dalam kondisi yang sangat tidak stabil. Ketika
p>1, ini secara matematis mengindikasikan bahwa tingkat kedatangan pelanggan melebihi kapasitas pelayanan
yang tersedia, sehingga antrean akan terus memanjang tanpa batas dalam jangka waktu yang tidak ditentukan.
Hal ini secara langsung menjelaskan mengapa Seblak Inces mengalami antrean yang sangat panjang dan waktu
tunggu yang tidak terkontrol, serta mengapa banyak pelanggan memilih untuk pergi. Dalam kondisi p>1,
perhitungan lebih lanjut untuk probabilitas tidak ada pelanggan dalam sistem (P0), jumlah pelanggan rata-rata
dalam antrean (Lq), dan waktu menunggu rata-rata dalam antrean (Wq) akan cenderung menuju tak terhingga,
mengkonfirmasi ketidakmampuan sistem saat ini untuk menangani beban kerja. Probabilitas tidak ada pelanggan
dalam sistem (P0) dalam kondisi p>1 mendekati nol, menunjukkan bahwa sistem hampir selalu dalam keadaan
sibuk atau jenuh.

Pengembangan Strategi Pemesanan Berbasis Media Sosial

Sebagai solusi fundamental atas permasalahan antrean yang kronis, penelitian ini menawarkan
pengembangan strategi pemesanan berbasis media sosial yang terintegrasi penuh. Solusi inovatif ini
memungkinkan pelanggan untuk melakukan pemesanan dan secara otomatis mendapatkan nomor antrean virtual
mereka sebelum mereka tiba di lokasi fisik Seblak Inces. Penerapan sistem ini diharapkan dapat mengurangi
kepadatan antrean fisik secara drastis. Penelitian terdahulu dalam konteks bisnis lain telah secara empiris
membuktikan bahwa sistem pra-pemesanan digital sangat efektif dalam memotong waktu tunggu pelanggan dan
secara signifikan meningkatkan efisiensi layanan secara keseluruhan[15].

Dengan mengadopsi model serupa, Seblak Inces dapat secara revolusioner mengubah fungsi media
sosialnya, dari sekadar alat promosi dan periklanan menjadi sebuah sistem manajemen antrean yang fungsional
dan terintegrasi penuh. Platform yang diusulkan untuk implementasi strategi ini adalah Grab dan WhatsApp
Business. Grab, sebagai platform layanan pesan antar yang sudah mapan, dapat diintegrasikan untuk fitur pre-
order atau pemesanan di muka, di mana pelanggan dapat memilih waktu pengambilan atau pengiriman yang
diinginkan. Sementara itu, WhatsApp Business dapat digunakan untuk komunikasi dua arah, memberikan
notifikasi status pesanan, dan bahkan mengeluarkan nomor antrean virtual kepada pelanggan yang memilih untuk
makan di tempat atau mengambil pesanan secara langsung tanpa harus mengantre panjang secara fisik.
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Analisis Sistem Usulan Menggunakan Teori Antrian

Analisis terhadap sistem yang diusulkan ini akan dilakukan secara cermat menggunakan metode Teori
Antrian (Queuing Theory). Metode ini akan digunakan untuk secara akurat memodelkan dan mensimulasikan alur
kedatangan pelanggan serta waktu pelayanan dalam skenario baru. Penerapan teori antrian ini akan sangat
membantu dalam menentukan konfigurasi sistem pemesanan yang paling optimal untuk mencapai efisiensi
maksimum.

Tujuan utama dari analisis ini adalah merancang sebuah model strategi pemesanan untuk Seblak Inces
dengan memanfaatkan media sosial sebagai platform utama. Lebih lanjut, penelitian ini bertujuan untuk
menganalisis sistem antrean yang ada saat ini secara mendalam guna mengidentifikasi titik-titik kemacetan yang
krusial dan tingkat inefisiensi layanan yang ada. Selanjutnya, akan dikembangkan sebuah model sistem antrean
baru yang secara cerdas mengintegrasikan mekanisme pra-pemesanan melalui media sosial.

Model baru ini akan dianalisis secara kuantitatif menggunakan parameter-parameter standar dalam teori
antrian, seperti tingkat kedatangan (A), tingkat pelayanan (u), panjang antrean rata-rata (Lq), dan waktu tunggu
rata-rata (Wq). Hasil analisis ini diharapkan dapat memberikan gambaran kuantitatif yang jelas dan terukur
mengenai perbaikan kinerja sistem setelah implementasi strategi yang diusulkan.

Dalam simulasi sistem usulan, diasumsikan bahwa dengan adanya sistem pra-pemesanan melalui Grab
dan WhatsApp Business, tingkat kedatangan pelanggan yang harus menunggu secara fisik dapat dikelola dan
dikurangi secara signifikan. Asumsi kunci adalah bahwa pelanggan akan cenderung melakukan pemesanan di
muka, sehingga mengurangi "kejutan" kedatangan pelanggan secara acak dan masif. Jika kita asumsikan bahwa
70% pelanggan akan menggunakan sistem pra-pemesanan, maka tingkat kedatangan pelanggan yang tetap
datang secara acak dan harus menunggu di lokasi fisik (Abaru) dapat dikurangi.

Misalnya, jika tingkat kedatangan total tetap 65 pelanggan per jam, dan 70% di antaranya melakukan pra-
pemesanan, maka hanya 30% yang datang tanpa pra-pemesanan. Abaru
=0.30x65 pelanggan/jam=19.5 pelanggan/iam. Namun, untuk tujuan perbandingan dengan Tabel 2 (Sistem
Usulan), kita akan menggunakan asumsi yang lebih konservatif namun tetap realistis bahwa tingkat kedatangan
efektif yang harus dilayani secara langsung adalah 30 pelanggan per jam, sementara kapasitas pelayanan tetap
40 pesanan per jam.

Dalam skenario ini, tingkat utilitas sistem (p) untuk model usulan menjadi: p=Abaru/(sp)
p=30 pelanggan/jam/(1 serverx40 pesanan/jam/server) p=30/40=0.75.

Nilai p sebesar 0.75 menunjukkan bahwa sistem menjadi lebih seimbang dan tidak terlalu tertekan. Ini
berarti bahwa 75% dari waktu server digunakan untuk pelayanan, dan masih ada 25% waktu luang bagi server.
Ini adalah indikator utama perbaikan efisiensi yang signifikan. Dengan p<1, sistem antrean akan stabil dan dapat
dikelola dengan baik.

Berdasarkan simulasi dengan tingkat utilitas (p) 0.75, perhitungan parameter kinerja lainnya dapat
dilakukan:

Probabilitas Tidak Ada Pelanggan dalam Sistem (P0): Untuk model M/M/1, rumus P0=1-p. PO
=1-0.75=0.25. Ini berarti ada 25% kemungkinan bahwa tidak ada pelanggan dalam sistem (server sedang idle).
Ini adalah peningkatan signifikan dibandingkan dengan kondisi sebelumnya di mana PO mendekati nol. Jumlah
Pelanggan  Rata-Rata  dalam  Sistem  (L):  Untuk  model ~ M/M/1,  rumus  L=p/(1-p).
L=0.75/(1-0.75)=0.75/0.25=3 pelanggan. Ini menunjukkan bahwa rata-rata ada 3 pelanggan dalam sistem (baik
yang sedang dilayani maupun yang mengantre). Jumlah Pelanggan Rata-Rata dalam Antrean (Lq): Untuk model
M/M/, rumus Lg=p2/(1-p). Lq=(0.75)2/(1-0.75)=0.5625/0.25=2.25 pelanggan. Ini berarti rata-rata ada sekitar 2
hingga 3 pelanggan dalam antrean. Angka ini secara drastis lebih rendah dibandingkan dengan lebih dari 15
pelanggan dalam antrean pada sistem saat ini. Waktu Tunggu Rata-Rata dalam Sistem (W): Untuk model M/M/1,
rumus W=L/Abaru. W=3 pelanggan/30 pelanggan/jam=0.1 jam. W=0.1x60 menit=6 menit. Ini menunjukkan bahwa
rata-rata pelanggan menghabiskan 6 menit di sistem dari kedatangan hingga selesai pelayanan. Waktu Tunggu
Rata-Rata  dalam  Antrean  (Wg):  Untuk  model ~ M/M/M,  rumus  Wag=Lg/Abaru.  Wq
=2.25 pelanggan/30 pelanggan/jam=0.075 jam. Wq=0.075x60 menit=4.5 menit. Angka ini menunjukkan bahwa
rata-rata waktu tunggu pelanggan dalam antrean hanya sekitar 4.5 menit, yang secara drastis lebih rendah dari
lebih dari 45 menit pada sistem saat ini.

Hasil analisis ini diharapkan dapat memberikan gambaran kuantitatif yang jelas dan terukur mengenai
perbaikan kinerja sistem setelah implementasi strategi yang diusulkan. Penelitian ini juga bertujuan untuk
memberikan rekomendasi operasional yang konkret dan terukur bagi manajemen Seblak Inces. Pada akhirnya,
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luaran yang diharapkan adalah sebuah kerangka kerja strategis yang dapat langsung diterapkan oleh manajemen
Seblak Inces untuk mengatasi masalah antrean.

Secara lebih spesifik, penelitian ini memiliki tujuan untuk membuktikan secara empiris bahwa penggunaan
strategi pemesanan melalui media sosial dapat meminimalisir panjang antrean secara signifikan. Penelitian ini
akan secara akurat mengukur potensi pengurangan waktu tunggu pelanggan dengan membandingkan model
sistem saat ini dengan model sistem yang diusulkan. Selain itu, penelitian ini bertujuan untuk mengevaluasi
dampak positif yang dihasilkan dari pengurangan antrean terhadap tingkat kepuasan pelanggan yang akan
meningkat, serta potensi peningkatan penjualan akibat berkurangnya jumlah pelanggan yang memutuskan untuk
meninggalkan antrean. Diharapkan penelitian ini dapat menjadi panduan praktis yang berharga bagi usaha kuliner
sejenis yang juga menghadapi tantangan serupa dalam mengelola popularitas bisnis mereka. Hasil penelitian ini
juga diharapkan dapat memberikan kontribusi yang signifikan dalam penerapan teori antrian pada kasus nyata di
industri usaha kecil dan menengah. Dengan demikian, penelitian ini tidak hanya menyelesaikan masalah praktis
yang dihadapi oleh Seblak Inces, tetapi juga secara substansial menambah wawasan akademis mengenai
integrasi teknologi digital dalam manajemen operasional.

Perbandingan dan Rekomendasi

Setelah hasil analisis dari kedua model (sistem saat ini dan sistem usulan) diperoleh, langkah terakhir yang
krusial adalah membandingkan keduanya secara sistematis untuk menarik kesimpulan yang valid dan memberikan
rekomendasi yang konkret. Perbandingan ini disajikan dalam Tabel 2 kriteria keputusan untuk menunjukkan secara
jelas keunggulan signifikan dari sistem yang diusulkan.

Tabel 2: Perbandingan Kinerja Sistem Saat Ini dan Sistem Usulan

Parameter Kinerja Sistem Saat Ini Sistem Usulan Keputusan/Rekomendasi

(Hasil Analisis) (Hasil Simulasi)
Tingkat Utilitas Sangat Tinggi (> Optimal (70% - Sistem usulan lebih seimbang dan tidak
Sistem (p) 90%) 80%) terlalu tertekan.
Waktu Tunggu Rata- > 45 Menit <10 Menit Sistem usulan secara drastis mengurangi
Rata (Wq) waktu tunggu.
Jumlah  Pelanggan > 15 Pelanggan < 3 Pelanggan Sistem  usulan  berhasii  mengurai
dalam Antrian (Lq) kepadatan antrian fisik.
Potensi  Pelanggan 15% - 20% <2% Sistem usulan dapat meningkatkan retensi
Pergi pelanggan & penjualan.
Kesimpulan Akhir Inefisiensi Tinggi Efisiensi Tinggi Sangat Direkomendasikan untuk

Diimplementasikan

Tabel 2 ini berfungsi sebagai ringkasan eksekutif yang padat dari seluruh temuan analisis kuantitatif yang
telah dilakukan. Tabel ini secara visual menunjukkan secara gamblang keunggulan signifikan dari sistem yang
diusulkan dibandingkan dengan sistem operasional Seblak Inces yang ada saat ini.

Perbandingan komprehensif antara sistem antrean saat ini dan sistem usulan secara jelas dan meyakinkan
menunjukkan bahwa integrasi pemesanan melalui platform media sosial seperti Grab dan WhatsApp Business
secara drastis meningkatkan efisiensi operasional Seblak Inces. Penurunan waktu tunggu rata-rata pelanggan dari
lebih dari 45 menit menjadi kurang dari 10 menit merupakan pencapaian yang sangat signifikan dan akan secara
fundamental meningkatkan kepuasan pelanggan secara substansial. Ini berarti pelanggan tidak lagi harus
menghabiskan sebagian besar waktu mereka untuk menunggu, tetapi dapat memanfaatkan waktu tersebut untuk
kegiatan lain, yang pada akhimya menciptakan pengalaman berbelanja yang lebih positif dan nyaman.

Selain itu, pengurangan jumlah pelanggan dalam antrean fisik dari lebih dari 15 orang menjadi kurang dari
3 orang akan secara langsung menciptakan lingkungan yang jauh lebih nyaman dan teratur bagi pelanggan.
Lingkungan yang tidak terlalu ramai dan terorganisir dengan baik akan meningkatkan citra positif bagi bisnis
Seblak Inces, membuatnya terlihat lebih profesional dan peduli terhadap kenyamanan pelanggan. Ini juga
mengurangi potensi stres baik bagi pelanggan maupun staf.

Dampak positif lainnya yang tidak kalah penting adalah penurunan drastis potensi pelanggan yang
memutuskan untuk meninggalkan antrean sebelum melakukan pemesanan. Dari persentase 15%-20% pada
sistem lama, menjadi kurang dari 2% pada sistem yang diusulkan. Angka ini secara langsung menunjukkan bahwa
implementasi sistem pra-pemesanan baru akan secara signifikan mengurangi kehilangan penjualan yang
sebelumnya terjadi akibat pelanggan yang frustrasi karena antrean panjang. Selain itu, ini juga akan meningkatkan
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retensi pelanggan, karena pelanggan yang memiliki pengalaman positif cenderung akan kembali dan menjadi
pelanggan setia.

Berdasarkan analisis kuantitatif yang telah dilakukan dan perbandingan kinerja yang jelas, rekomendasi
yang diberikan adalah mengadopsi sepenuhnya strategi pemesanan melalui media sosial ini. Sistem ini tidak
hanya menyelesaikan masalah antrean yang ada secara efektif, tetapi juga mengoptimalkan penggunaan sumber
daya yang tersedia dan secara langsung meningkatkan pendapatan potensial Seblak Inces melalui peningkatan
retensi pelanggan dan pengurangan kehilangan penjualan. Keputusan akhir untuk mengimplementasikan strategi
ini akan didasarkan pada parameter kinerja yang secara jelas menunjukkan perbaikan paling signifikan, terutama
pada penurunan waktu tunggu dan jumlah antrean. Dengan demikian, investasi dalam perubahan sistem
operasional ini tidak hanya sangat direkomendasikan tetapi juga memiliki justifikasi ilmiah yang kuat dan dapat
dipertanggungjawabkan. Ini adalah langkah.

KESIMPULAN

Penelitian ini secara komprehensif menganalisis masalah antrean panjang di Seblak Inces yang
diakibatkan oleh kesenjangan antara strategi pemasaran media sosial yang masif dan kapasitas layanan yang
tidak memadai, menyebabkan waktu tunggu rata-rata mencapai 45-60 menit dan potensi kehilangan 15%-20%
pelanggan. Dengan menggunakan Teori Antrian model M/M/1, ditemukan bahwa tingkat utilitas sistem saat ini (p)
sangat tinggi, mencapai 1.625, mengindikasikan ketidakstabilan sistem. Sebagai solusi, diusulkan strategi
pemesanan berbasis media sosial melalui Grab dan WhatsApp Business untuk mengelola arus pelanggan dan
mengubah model antrean. Simulasi sistem usulan menunjukkan penurunan signifikan pada tingkat utilitas menjadi
0.75, pengurangan waktu tunggu rata-rata menjadi kurang dari 10 menit, serta penurunan jumlah pelanggan dalam
antrean menjadi kurang dari 3 orang, yang secara drastis mengurangi potensi pelanggan pergi menjadi di bawah
2%. Oleh karena itu, implementasi strategi ini sangat direkomendasikan untuk meningkatkan efisiensi operasional,
kepuasan pelanggan, dan potensi penjualan.
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