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Abstract 
This research aims to analyze work motivation, work incentives and workload using a quantitative approach and data collection techniques through 
questionnaires, observations and interviews. This type of research approach uses descriptive causality with a sample of 50 employees using saturated 
sampling techniques. This research uses multiple linear analysis and statistical analysis which is applied using SPSS version 23. The research 
results show that motivation has no significant effect on employee performance, work incentives have a significant effect on employee performance, 
workload has a significant effect on employee performance. Apart from that, work motivation, work incentives, and workload simultaneously influence 
employee performance. 
Keywords: Work Motivation, Work Incentives, Work Load, Employee Performance 

 
Abstrak 

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis motivasi kerja, insentif kerja dan beban kerja dengan pendekatan kuantitatif dan teknik pengumpulan data 
melalui kuesioner, observasi, dan wawancara. Jenis pendekatan penelitian menggunakan deskriptif kausalitas dengan sampel sebanyak 50 karyawan 
dengan menggunakan teknik sampling jenuh. Penelitian ini menggunakan analisis linier berganda dan analisis statistik diterapkan dengan memanfaatkan 
SPSS versi 23. Hasil penelitian menunjukkan motivasi tidak berpengaruh signifikan terhadap kinerja karyawan, insentif kerja berpengaruh 
signifikan terhadap kinerja karyawan, beban kerja berpengaruh signifikan terhadap kinerja karyawan. Selain itu, motivasi kerja, insentif kerja, dan beban 
kerja berpengaruh secara simultan terhadap kinerja karyawan. 
Kata Kunci: Motivasi Kerja, Insentif kerja, Beban Kerja, Kinerja Karyawan 

 
 

PENDAHULUAN 
Di elra digital selpe lrti selkarang ini, pelngelmbangan sulmbelr daya manulsia selmakin dipelrlulkan agar dulnia ulsaha dan pelrulsahaan 

dapat melncapai tuljulannya. lelnsa kelreln. Tanpa pelran telrselbult, dulnia ulsaha akan kelsullitan belropelrasi selcara elfelktif, khulsulsnya di 
selktor peltelrnakan ayam broilelr. Ulsaha peltelrnakan ayam broilelr ini melrulpakan salah satul kawasan pelngelmbangan indulstri 
pelrulnggasan yang potelnsial di Jawa Timulr. Olelh karelna itul, pelnting bagi pelrulsahaan ulntulk melngelmbangkan sulmbelr daya manulsia 
delngan melndorong melrelka ulntulk mellakulkan pelkelrjaan ataul kelgiatan yang selriuls delngan melnciptakan keltelrampilan dan 
kelmampulan kelrja.[1] Salah satul pelrulsahaan pelngelmbangan sulmbelr daya manulsia melnawarkan gaji istimelwa kelpada karyawan 
belrdasarkan faktor-faktor yang belrkaitan delngan belban kelrja, selnioritas, prelstasi, dan tanggulng jawab pelkelrjaan melrelka. 

Pelngelmbangan sulmbelr daya manulsia melmelrlulkan kinelrja pelgawai yang belrtanggulng jawab atas pelkelrjaan yang 
ditulgaskan olelh pelrulsahaan. Kinelrja yang disyaratkan adalah hasil kelrja yang dicapai dalam jangka waktul telrtelntul [2]. Dinyatakan 
bahwa kinelrja pelgawai adalah sulatul pelncapaian selbagai pelnyellelsaian tulgas ataul pelkelrjaan selcara belrtanggulng jawab yang 
belrtuljulan ulntulk melncapai tu ljulan organisasi yang sah tanpa mellanggar hulkulm selrta delngan eltika dan moral. PT. Selmelsta Mitra Seljahtelra 
Farm dalam melningkatkan kinelrja karyawan, melningkatkan produlktivitas seltiap karyawan ulntulk melncapai tuljulan pelrulsahaan beltelrnak 
ayam broilelr dalam waktul ±45 hari. Sellain pelnggulnaan waktul yang ditelntulkan pelrulsahaan, karyawan julga haruls 
melmpelrtimbangkan belban waktulnya. 

Kinelrja di PT. Selmelsta Mitra Seljahtelra Farm melmiliki pelrjanjian standar belrdasarkan tanggulng jawab yang dibelrikan. 
Stratelgi pelrulsahaan adalah delngan melningkatkan kelmampulan dan melngulkulr kinelrja karyawan, selhingga melngeltahuli kellelbihan yang 
dimiliki karyawan telrselbult. Hal ini mulngkin didulkulng olelh pelnellitian selbellulmnya bahwa belban kelrja melmpulnyai pelngarulh simulltan 
yang signifikan telrhadap kinelrja staf PT. Distribulsi Sinarmas Nulsantara Selmarang [4] Motivasi kelrja yang belrarti sikap dan nilai yang 
melmpelngarulhi selselorang tidak dapat melncapai hal telrtelntul hanya delngan dorongan pribadi dalam belrpelrilakul [5]. Dalam belkelrja, 
motivasi dapat timbull dari kelinginan selselorang delngan cara melnciptakan selmangat dan kelinginan dalam diri yang dapat 
melngarahkan dan melnopang pelrilakul delngan kelinginan yang selsulai delngan lingkulp pelkelrjaannya [6]. Dalam hal ini motivasi adalah 
dorongan ataul motivasi yang dimiliki seltiap individul ulntulk mellakulkan pelkelrjaan yang dapat belruljulng pada telrcapainya tuljulan 
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pelrulsahaan delngan pelnulh selmangat dan inspirasi. Lingkulngan dalam pelrulsahaan dapat melmbantul motivasi dan melnulmbulhkan 
kelrja yang positif selrta keltelrampilan[7] 

Selbaliknya jika selselorang tidak telrmotivasi dalam belkelrja maka akan melnimbullkan pelrasaan kulrang selmangat dalam 
belkelrja selhingga dapat melnulrulnkan prelstasi kelrja di pelrulsahaan. Didulkulng olelh informasi pelngelmbangan sulmbelr daya manulsia 
(HRD). Selmelsta Mitra Seljahtelra Farm melmbelrikan informasi bahwa pelrulsahaan melmelrlulkan motivasi dalam belkelrja, hal ini 
dikarelnakan adanya pelrmintaan manajelr kelpada karyawan ulntulk melningkatkan produlksi. Salah satul meltodel motivasi yang 
direlkomelndasikan adalah delngan melmbayar belrdasarkan kinelrja karyawan dan melnciptakan lingkulngan positif selcara konsisteln ulntulk 
melncapai hasil yang optimal. Delngan melnggulnakan sistelm ini maka julmlah produlksi dan pelndapatan yang ditelrima akan melningkat. 
Belrdasarkan hal telrselbult didulkulng delngan pelnellitian telrdahullul yang telmulannya tidak melmbelrikan pelngarulh yang signifikan telrhadap 
kinelrja peltulgas pellayanan sosial di Kabulpateln Jelmbelr [8]. 

Inselntif keltika belkelrja di pelrulsahaan julga tidak kalah pelnting karelna melrulpakan hak karyawan dan tidak telrmasulk dalam gaji 
pokok. Inselntif kelulntulngan telrultama dibelrikan kelpada pelkelrja yang tellah melncapai tuljulan pelru lsahaan [9]. Inselntif melrulpakan inselntif 
yang melnulnjulkkan dan me lmbimbing pelran karyawan agar lelbih aktif dalam belkelrja [10]. Olelh karelna itul, adanya inselntif dapat 
melningkatkan selmangat belkelrja melnuljul pelncapaian tuljulan yang diinginkan pelrulsahaan. Sasaran pelmbelrian bonuls kelpada karyawan 
yang tellah melncapai tuljulan kelrja belrulpa kompelnsasi ataul tambahan pelnghasilan. 
I nselntif di PT. Selmelsta Mitra Seljahtelra Farm yang melmbulat karyawan melrasa lelbih dihargai dalam melncapai tuljulannya, 
melmbelrikan bonuls yang dapat melmbelrikan akulntabilitas dan melndorong selmangat dalam belkelrja. Ada pulla kelselnjangan kelselhatan 
dalam belntulk BPJS Keltelnagakelrjaan yang belrtuljulan ulntulk melmbelrikan pelrlindulngan sosial kelpada sellulrulh pelkelrja telrhadap risiko 
di telmpat kelrja dan risiko sosial elkonomi selpelrti masalah kelmatian dan kelcellakaan. Suldah melnjadi kelwajiban hulkulm pelrulsahaan 
yang belrsangkultan ulntulk melmbelrikan THR (Tulnjangan Hari Raya) yang melrulpakan waktul pelnting dan melmbahagiakan bagi yang 
melmbultulhkan. Hal ini didu lkulng olelh pelnellitian telrdahullul bahwa inselntif kelrja belrpelngarulh positif dan signifikan telrhadap kinelrja 
karyawan di PT. Bank Syariah Cabang Bulkopin Sidoarjo[11]. 

Seltiap pelgawai melmpulnyai belban kelrja masing-masing yang haruls disellelsaikan di dalam pelrulsahaan. Belban kelrja dalam 
sulatul ulsaha adalah selkulmpullan tulgas ataul pelkelrjaan pelgawai yang haruls disellelsaikan dalam jangka waktul telrtelntul yang digulnakan 
ulntulk melnyellelsaikan sulatul pelkelrjaan. Hal telrselbult tidak dianggap selbagai belban kelrja, apabila selorang pelkelrja dapat melnyellelsaikan 
dan belradaptasi telrhadap tulgas telrtelntul maka hal telrselbult bulkanlah sulatul belban kelrja [12]. Julmlah pelkelrjaan yang haruls 
disellelsaikan dalam sulatul organisasi dalam sulatul pelrulsahaan ataul pelmelgang pelkelrjaan dalam jangka waktul yang tellah ditelntulkan 
[13]. Belsarnya pelkelrjaan yang dibelrikan kelpada pelgawai haruls diimbangi delngan keltelrampilan dan kelmampulan pelgawai 
telrselbult. Apabila kompeltelnsi tidak diimbangi maka celpat ataul lambat akan melnimbullkan pelrmasalahan yang dapat melngganggu l 
kinelrja pelgawai di kelmuldian hari. 

Sellama belban kelrja PT. Peltelrnakan Selmelsta Mitra Seljahtelra melmpulnyai tanggulng jawab yang haruls dipelnulhi selpelrti 
beltelrnak ataul melmprodulksi ayam dalam waktul yang rellatif singkat delngan produlksi daging ±50 hari yang haruls dipasarkan ataul 
dikonsulmsi delngan sistelm kandang. Barang-barang belrkulalitas tinggi, belgitul pulla kelselhatan dan layanan kelselhatan. Melncelgah. Hal 
ini melmulngkinkan ayam broilelr tulmbulh sangat celpat hingga melncapai bobot badan tinggi dalam waktul rellatif singkat dan melnghasilkan 
daging elmpulk yang belrkulalitas. Hal ini didulkulng delngan pelnellitian telrdahullul bahwa belban kelrja melmpulnyai pelngarulh nelgatif dan 
signifikan telrhadap kinelrja karyawan pada PT. Sinarmas Distribultion Nulsantara Selmarang[14]. 

Pelnellitian pelngarulh belban kelrja intelrnal dan elkstelrnal selcara simulltan telrhadap kinelrja staf opelrasional di PT Gikeln 
Prelcision Indonelsia melnulnjulkkan bahwa belban kelrja intelrnal belrpelngarulh positif dan belban kelrja elkstelrnal tidak belrpelngarulh positif 
namuln pelnelliti melnelmulkan pelngarulh nelgatif telrhadap kinelrja karyawan dari pelnellitian selbellulmnya [15]. Sellain itul, hasil pelnellitian lain 
melnulnjulkkan bahwa inselntif dan motivasi kelrja belrpelngarulh telrhadap kinelrja karyawan di PT Smartfreln Tellelkom [16]. Seldangkan 
pelnellitian telrdahullul lainnya melnulnjulkkan bahwa belban kelrja, motivasi kelrja dan motivasi kelrja selcara simulltan melmpulnyai pelngarulh 
positif dan signifikan telrhadap kinelrja karyawan pada PT Anulgelrah Selntosa Abadis[17]. 

Pelnelliti melmilih sulbjelk dari PT. Selmelsta Mitra Seljahtelra Farm karelna kelmuldahan melndapatkan informasi dan data 
rellelvan yang diseldiakan olelh HRD (Hulman Relsoulrcel Delvellopmelnt). Sellain itul, PT. Peltelrnakan Selmelsta Mitra Seljahtelra pelrtama kali 
ditelliti karelna karyawan pelrulsahaan pelrlul dibelri motivasi belkelrja ulntulk melningkatkan produlksi ayam broilelr siap paneln. 
Melnciptakan lingkulngan kelrja yang positif julga dapat melningkatkan motivasi staf PT. Selmelsta Mitra Seljahtelra Farm 
melndorong sikap kelrja kelras di antara relkan- relkannya. Melmbelrikan inselntif belrulpa tambahan pelnghasilan atas telrcapainya tuljulan. 
Tuljulan pelmbelrian inselntif melrulpakan belntulk aprelsiasi pelrulsahaan telrhadap karyawan, selhingga dapat melningkatkan selmangat 
kelrja kelrasnya. Tidak hanya itul, PT. Mitra Seljahtelra Farm Ulnivelrsel melmbelrikan fasilitas keltelnagakelrjaan kelpada BPJS ulntulk 
melmbelrikan pelrlindulngan sosial kelpada sellulrulh karyawan telrhadap bahaya pelkelrjaan dan bahaya sosial elkonomi selpelrti kelmatian dan 
kelcellakaan. Ini adalah belntulk bisnis sosial yang peldulli telrhadap kelbultulhan dan kelseljahtelraan karyawannya. Ulpaya ini telruls 
dilakulkan dari tahuln kel tahuln, melmbantul melmelnulhi kelwajiban pelrulsahaan telrhadap karyawannya. Selbellulm inselntif dibelrikan, 
karyawan melmpulnyai belban kelrja selndiri yang ditelntulkan olelh pelrulsahaan. Banyaknya pelkelrjaan yang haruls dijalani olelh staf PT. 
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Peltelrnakan Selmelsta Mitra Seljahtelra selpelrti halnya produlksi ayam broilelr pra paneln melmelnulhi standar waktul peltelrnakan ± 45 
hari. Peltelrnakan ayam haruls melmelnulhi standar belrat badan delwasa, tata cara pelmbelrian pakan, kondisi lingkulngan yang belrsih, 
kelselhatan dan pelngelndalian pelnyakit, selrta kandang yang baik. 

Belrdasarkan ulraian di atas, pelnelliti telrtarik ulntulk mellakulkan pelnellitian delngan juldull “Kinelrja Karyawan PT. Selmelsta Mitra 
Seljahtelra Farm dipelngarulhi olelh motivasi kelrja, motivasi kelrja dan belban kelrja. 

 

METODE 
Pelnellitian ini melnggulnakan meltodel kulantitatif delngan fokuls pada hulbulngan selbab akibat dalam hulbulngan antara 

variabell telrikat dan variabell belbas. Telknik pelngulmpullan data pelnellitian ini dipelrolelh mellaluli angkelt, obselrvasi dan wawancara kelpada 
pihak HR (pelngelmbangan sulmbelr daya manulsia). Variabell yang akan digulnakan antara lain motivasi kelrja, inselntif kelrja, belban kelrja, 
dan kinelrja pelgawai. Pelnellitian ini dilakulkan di Sulkoharjo, Pelnggaron, Kelc. Mojowarno, Bulpati Jombang, Jawa Timulr 61475. Sampell 
pelnellitian belrjulmlah 50 orang delngan melnggulnakan telknik sampling jelnulh. Meltodel analisis yang digulnakan mellipulti ulji validitas, 
ulji relliabilitas, analisis delskriptif, analisis relgrelsi linielr belrganda, dan ulji hipotelsis. 

 

HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN 
Analisis Deskriptif 

Belrdasarkan hasil angkelt pelnellitian yang diselbar kelpada relspondeln, dipelrolelh data selbagai belrikult: 
 

Tabel 1. Karakteristik Responden 

Karakteristik Item Frekuensi  Presentase%  

Usia 18-23 
23-28 
28-33 
33-38 
>38 

Total 

0 
0 

11 
28 
11 
50 

 0% 
0% 
22% 
56% 
22% 
100% 

 

Tingkat Pendidikan 
 
 
 
 

Penghasilan 

 
SMP SMA/SMK D3 

S1 S2 
Total 

<1jt 1jt – 1,5jt 

 
9 

41 
0 
0 
0 

50 
0 
0 

  
18% 
82% 
0% 
0% 
0% 

100% 
0% 
0% 
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Lama Kerja 
 
 
 

Tingkat Kehadiran 
 
 

Rata-rata lembur per bulan 

1,5jt – 2jt 2jt – 2,5jt 
>2,5jt 

Total 
<1 tahuln 
1,5 tahuln 
2,5 tahuln 
>3 tahuln 

Total 
Selring tidak masulk Selring izin 

Masulk selpelrti jadwal 
Total 

Tidak pelrnah lelmbulr Lelmbulr 2-
3x selbullan Lelmbulr 3-6x selbullan 

Lelmbulr 6-10x Selbullan 
Total 

7 
6 

37 
50 
0 
4 
8 

38 
50 
0 
0 

50 
50 
2 

41 
7 
0 

 
50 

14% 
12% 
74% 

100% 
0% 
0% 

100% 
76% 

100% 
0% 
0% 

100% 
100% 
4% 
82% 
14% 
0% 

 
100% 

Sulmbelr : data diolah dari goglel form 2024 
 

Belrdasarkan Tabell 1 pelnellitian ini telrlihat julmlah relspondeln selbanyak 50 orang, telrbanyak belrulsia 33- 38 tahuln selbanyak 28 
orang delngan pelrselntasel 56%, jelnjang pelndidikan telrtinggi SMA/SMK delngan belrjulmlah 41 orang melmpulnyai angka 82%, pelnghasilan 
telrtinggi >2,5 julta belrjulmlah 37 orang delngan angka 74%, masa kelrja paling lama >3 tahuln selbanyak 37 orang delngan angka 76%, 
angka kelhadiran selkolah telrtinggi Selsulai jadwal 50 delngan tingkat 100%, rata-rata julmlah jam lelmbulr pelr bullan paling tinggi yaitul 2-
3 kali/bullan ataul 41 kali delngan tingkat 82%. 

 
Tabel 2. Deskripsi Data Variabel Motivasi Kerja 

 

No Item  STS  TS  N  S  SS Total 

  F % F % F % F % F % F % 

1 X1.1 1 2.0% 1 20.0% 2 40.0% 28 56.0% 18 36.0% 50 100 

2 X1.2 1 20.0% 1 20.0% 15 30.0% 21 42.0% 12 24.0% 50 100 

3 X1.3 0 0.0% 1 20.0% 6 12.0% 31 62.0% 12 24.0% 50 100 

4 X1.4 0 0.0% 3 6.0% 8 16.0% 29 58.0% 10 20.0% 50 100 

5 X1.5 1 20.0% 1 20.0% 8 16.0% 34 68.0% 6 12.0% 50 100 

6 X1.6 1 2.0% 4 8.0% 6 12.0% 31 62.0% 8 16.00 50 100 

7 X1.7 1 2.0% 1 20.0% 6 12.0% 33 66.0% 9 18.0% 50 100 

8 X1.8 1 20.0% 0 0.0% 13 26.0% 29 58.0% 7 14.0% 50 100 

9 X1.9 0 0.0% 2 4.0% 14 28.0% 25 50.0% 9 18.0% 50 100 

10 X1.10 0 0.0% 2 4.0% 16 32.0% 20 40.0% 12 24.0% 50 100 

Sulmbelr : Data diolah pelnelliti, 2024 
 

Belrdasarkan Tabell 2 telrlihat bahwa variabell motivasi kelrja melmelgang pelranan paling belsar. Relspondeln melnjawab itelm X1.5 
yang melnyatakan bahwa karyawan haruls melnjalani pellatihan ulntulk dapat melngelmbangkan karirnya di PT. Selmelsta Mitra Seljahtelra 
Farm. Dari kulisionelr yang dibelrikan kelpada karyawan yang belkelrja di PT. Selmelsta Mitra Seljahtelra Farm melmpelrolelh 34 hasil delngan 
68,0% relspondeln seltuljul (S) bahwa PT. Selmelsta Mitra Seljahtelra Farm dapat melmbelrikan pellatihan ulntulk pelngelmbangan karir. 
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Tabel 3. Deskripsi Data Variabel Insentif Kerja 
 

No Item  STS  TS  N S   SS Total 

  F N% F N% F N% F N% F N% F % 

1 X2.1 1 2.0% 0 0.0% 14 28.0% 19 38.0% 16 32.0% 50 100 

2 X2.2 1 2.0% 0 0.0% 13 26.0% 24 48.0% 12 24.0% 50 100 

3 X2.3 1 2.0% 0 0.0% 2 4.0% 34 68.0% 13 26.0% 50 100 

4 X2.4 1 2.0% 12 24.0% 12 24.0% 24 48.0% 13 26.0% 50 100 

5 X2.5 1 2.0% 0 0.0% 5 10.0% 31 62.0% 13 26.0% 50 100 

6 X2.6 1 2.0% 0 0.0% 11 22.0% 31 62.0% 7 14.0% 50 100 

7 X2.7 1 2.0% 0 0.0% 16 32.0% 25 50.0% 8 16.0% 50 100 

8 X2.8 1 2.0% 0 0.0% 10 20.0% 27 54.0% 12 24.0% 50 100 

9 X2.9 1 2.0% 2 4.0% 14 28.0% 24 28.0% 9 18.0% 50 100 

10 X2.10 1 2.0% 0 0.0% 5 10.0% 28 56.0% 16 32.0% 50 100 

Sulmbelr : data diolah pelnelliti, 2024 
 

Belrdasarkan tabe ll 3 dapat dilihat bahwa variabell inselntif kelrja mayoritas relspondeln melmbelri tanggapan pada itelm X2.3 yang 
belrisi pelrnyataan bahwa loyalitas kinelrja baik karyawan dapat melmpelrpanjang kontrak kelrja di PT. Selmelsta Mitra Seljahtelra Farm. Dari 
kulelsionelr yang dibelrikan ke lpada karyawan yang tellah lama belkelrja di PT. Selmelsta Mitra Seljahtelra Farm didapatkan hasil 34 delngan 
prelselntasel selbelsar 68,0% relspondeln melnyatakan Seltuljul (S) bahwa PT. Selmelsta Mitra Seljahte lra Farm dapat melmpelrpanjang kontrak 
kelrja delngan loyalitas kinelrja karyawan. 

 
Tabel 4. Deskripsi Data Variabel Beban Kerja 

 
No Item  STS TS  N  S  SS  Total  

  F % F % F % F % F % F % 

1 X3.1 16 32.0% 11 22.0% 8 16.0% 11 22.0% 4 8.0% 50 100 
2 X3.2 20 40.0% 10 20.0% 11 22.0% 8 16.0% 1 2.0% 50 100 
3 X3.3 18 36.0% 6 12.0% 11 22.0% 11 22.0% 4 8.0% 50 100 
4 X3.4 15 30.0% 7 14.0% 9 18.0% 14 28.0% 5 10.0% 50 100 
5 X3.5 16 32.0% 10 20.0% 12 24.0% 11 22.0% 1 2.0% 50 100 
6 X3.6 20 40.0% 10 20.0% 10 20.0% 9 18.0% 1 2.0% 50 100 

Sulmbelr : data diolah pelnelliti, 2024 
 

3Belrdasarkan tabell 4 dapat dilihat bahwa variabell belban kelrja mayoritas relspondeln melmbelri tanggapan pada itelm X3.2 dan 
X3.6 yang belrisi pelrnyataan bahwa tingkat relsiko kelcellakaan kelrja lelbih tinggi pada PT. Selmelsta Mitra Seljahtelra Farm dari 
telmpat kelrja selbellulmnya dan fasilitas kelselhatan di pelrulsahaan kulrang dipelrhatikan . Dari kulelsionelr yang dibelrikan kelpada 
karyawan yang tellah lama belkelrja di PT. Selmelsta Mitra Seljahtelra Farm didapatkan hasil 20 delngan prelselntasel selbelsar 40,0% 
relspondeln melnyatakan Sangat Tidak Seltuljul (STS) bahwa PT. Selmelsta Mitra Seljahtelra Farm tingkat relsiko kelcellakaan kelrja lelbih 
tinggi dari telmpat kelrja selbellulmnya dan fasilitas kelselhatan di pelrulsahaan kulrang dipelrhatikan. 
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Tabel 5. Deskripsi Data Variabel Kinerja Karyawan 
 

No Item STS TS  N  S  SS  Total  

 F % F % F % F % F % F % 
 

1 Y1 1 2.0% 7 19.0% 19 38.0% 14 28.0% 9 18.0% 50 100 
2 Y2 1 2.0% 1 2.0% 15 30.0% 21 42.0% 12 24.0% 50 100 
3 Y3 1 2.0% 20 40.0% 19 38.0% 19 38.0% 10 20.0% 50 100 
4 Y4 1 2.0% 0 0.0% 14 28.0% 27 54.0% 8 16.0% 50 100 
5 Y5 1 2.0% 0 0.0% 12 24.0% 25 50.0% 12 24.0% 50 100 
6 Y6 0 0.0% 0 0.0% 17 34.0% 19 38.0% 14 28.0% 50 100 
7 Y7 0 0.0% 0 0.0% 13 26.0% 21 42.0% 16 32.0% 50 100 
8 Y8 3 6.0% 2 4.0% 10 20.0% 26 52.0% 9 18.0% 50 100 
9 Y9 1 2.0% 0 0.0% 10 20.0% 28 56.0% 11 22.0% 50 100 
10 Y10 2 4.0% 4 8.0% 19 38.0% 18 36.0% 7 14.0% 50 100 

Sulmbelr : data diolah pelnelliti, 2024 
 

Belrdasarkan tabe ll 2 dapat dilihat variabell kinelrja karyawan mayoritas relspondeln melnjawab pelrtanyaan Y9 yang melnelgaskan 
bahwa karyawan melrasa belrtanggulng jawab dalam melnyellelsaikan pelkelrjaannya di PT. Selmelsta Mitra Seljahtelra Farm. Dari kulisionelr 
yang dibelrikan kelpada karyawan yang belkelrja di PT. Selmelsta Mitra Seljahtelra Farm melmpelrolelh 28 hasil delngan 56,0% relspondeln 
seltuljul (S) bahwa PT. Karyawan Selmelsta Mitra Seljahtelra Farm melrasa belrtanggulng jawab dalam melnyellelsaikan pelkelrjaan. 

 
Uji Asumsi Klasik 
Ulji Normalitas 

Belrikult adalah hasil ulji normalitas pada gambar 1 selbagai belrikult : 
 

 
Sulmbelr : Hasil olah data SPSS velrsi 23 

Gambar 1. Hasil Uji Normalitas Probability Plots 
 

Belrdasarkan gambar 1. di atas dapat dijellaskan bahwa garis diagonal pada grafik ini melwakili keladaan idelal data yang 
melngikulti standar distribulsi koordinasi. Karelna titik-titik diselkitar garis melwakili keladaan data yang diulji. Gambar di atas melnulnjulkkan 
bahwa selbagian belsar titik-titiknya sangat delkat delngan garis lulruls ataul bahkan melnelmpell pada garis lulruls, selhingga dapat 
disimpullkan bahwa data yang dipelrolelh belrdistribulsi normal ataul datanya belrdistribulsi normal. 
Ulji Mulltikolonielritas 
 Hasil ulji mulltikolinie lritas dapat dilihat pada tabell 6. selbagai belrikult : 
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Tabel 6. Hasil Uji Multikolonieritas 
Coefficientsa 

 

Model Collinearity Statistics 

Tolerance VIF 

1 (Constant)   

 Motivasi kelrja 0,365 2.738 

 Inselntif kelrja 0,346 2.891 

        Belban kelrja  0,901  1.110  

 
Belrdasarkan tabe ll 6 hasil ulji mulltikolinelaritas variabell Motivasi Kelrja, Motivasi Kelrja dan Belban Kelrja melnulnjulkkan nilai 

tolelransi masing-masing variabell selbelsar 0,365, 0,346, 0,901, seldangkan nilai VIF selbelsar 2.738, 2.891, dan 1.110. Delngan delmikian 
belrdasarkan modell relgrelsi nilai tolelransi pelnellitian ini tidak telrdapat mulltikolinelaritas. 

 
Ulji Aultokorellasi 

Belrikult adalah ulji aultokorellasi pada tabell 7 belrikult : 
 

Tabel 7. Hasil Uji Aultokorellasi 
 

Model Summaryb 

 
 

Model 

 
 

R 

 
 

R Square 

 
Adjusted R 
Square 

Std. Error of 
the 

Estimate 

 
Durbin- 
Watson 

1 .873a ,762 ,746 2,997 2,430 

 
 

Nilai Dul dicari pada distribulsi nilai tabell dulrbin watson belrdasarkan k (4) dan N (50) delngan signifikansi 5% ataul 0.05. Dul 
(1.658) < Dulrbin Watson (2.430) < 4-Dul (6,632). Belrdasarkan pelrhitulngan diatas nilai dulrbin watson belrada antara nilai dul dan nilai 
4-dul artinya data pelnellitian ini tidak telrdapat geljala aultokrellasi.Belrdasarkan pelrhitulngan diatas nilai dulrbin watson belrada antara 
nilai dul dan nilai 4-dul artinya data pelnellitian ini tidak telrdapat geljala aultokrellasi. 

 
Ulji Heltelroskeldastisitas 

Belrikult adalah hasil ulji heltelroskeldastisitas pada gambar 2 belrikult : 
 

 
Sulmbelr : data dikellola SPSS velrsi 23 

Gambar 2. Hasil Uji Heteroskedastisitas 
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Belrdasarkan gambar 2. di atas apabila tidak telrdapat pola telrtelntul dan tidak melnyelbar diatas maulpuln dibawah angka nol 
pada sulmbul y, maka dapat disimpullkan tidak telrjadi heltelroskeldastisitas. 
Analisis Regresi Linier Berganda 

Hasil ulji relgrelsi linielr belrganda dapat dilihat pada tabell 8 belrikult : 
 

Tabel 8. Hasil Analisis Regresi Linier Berganda Coeffisientsa 

Model  Unstandardized Standardized 

  Coefficients Coefficients 

  B Std. Error Beta 

1 (Constant) 4.243 3.349  

 Motivasi kelrja  
0,193 

 
0,136 

 
0,168 

 Inselntif kelrja 0,559 0,111 0,616 

 Belban kelrja 0,274 0,068 0,308 

Sulmbelr : data diolah SPSS velrsi 23 
 

Belrdasarkan tabell 8 di atas dapat dilihat konstanta (nilai α) selbelsar 4.243 dan ulntu lk Motivasi Kelrja (nilai β) selbelsar 0.193, 
Inselntif Kelrja (nilai β) selbelsar 0.559 dan ulntulk Belban Kelrja (nilai β) selbelsar 0.274. 

Nilai koelfisieln relgrelsi variabell Motivasi Kelrja 0.193 adalah nelgatif, delngan delmikian dapat disimpullkan adanya hulbulngan 
selarah antara variabell belbas dan variabell telrikat. Hal ini belrarti bahwa seltiap pelningkatan Motivasi Kelrja selbelsar 1 kali maka Kinelrja 
Karyawan akan melningkat selbelsar 0.193 ataul 19.3% delngan asulmsi variabell yang lain konsta. Nilai koelfisieln relgrelsi variabell Inselntif 
Kelrja 0.559 adalah positif, delngan delmikian dapat disimpullkan adanya hulbulngan selarah antara variabell belbas dan variabell telrikat. Hal 
ini belrarti bahwa seltiap pelmbelrian Inselntif Kelrja selbelsar 1 kali maka Kinelrja Karyawan akan melningkat selbelsar 0.559 ataul 59.9% delngan 
asulmsi variabell yang lain konsta. Nilai koelfisieln relgrelsi variabell Belban Kelrja 0.274 adalah positif, delngan delmikian dapat 
disimpullkan adanya hulbulngan selarah antara variabell belbas dan variabell telrikat. Hal ini belrarti bahwa seltiap pelyelsulaian Belban 
Kelrjac selbelsar 1 kali maka Kinelrja Karyawan akan melningkat selbelsar 0.274 ataul 27.4% delngan asulmsi variabell yang lain konsta. 

 
Ulji Koelfisieln Deltelrminasi (R2) 

Hasil Ulji Koelfisieln Deltelrminasi dapat dilihat pada tabell 9 belrikult : 
 

Tabel 9. Hasil Uji Koefisien Determinasi (R2) 
Model Summaryb 

Model R R 
Square 

Adjusted R 
Square 

Std. Error of the 
Estimate 

1 0,873a 0,762 0,746 2.997 

Sulmbelr : data diolah SPSS velrsi 23 
 

Belrdasarkan tabe ll 9 dapat dijellaskan bahwa belsarnya koelfisieln deltelrminasi (Adjulsteld R sqularel = 0.746). Delngan delmikian 
melnulnjulkkan bahwa pelngaru lh antara Motivasi Kelrja (X1), Inselntif Kelrja (X2), Belban Kelrja(X3) telrhadap Kinelrja Karyawan (Y) Pada PT. 
Selmelsta Mitra Seljahtelra Farm adalah 0.746 ataul 74.6% . Melnulrult Sulgiyono (2017) dalam pe lngulat intelrpreltasi koelfisieln deltelrminasi 
dalam pelnellitian ini dkatelgorikan kuat. 
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Uji Hipotesis 
Ulji-T (Ulji Parsial) 

Hasil Ulji-T (Ulji Parsial) dapat dilihat pada tabell 9 belrikult : 
 

Tabel 10. Hasil Uji-T (Uji Parsial) 
  Coefficientsa    

 
Model 

Unstandardized Coefficients Standardized 
Coefficients 

 
t 

 
Sig. 

 B Std. Error Beta   
 

 (Constant) 4.243 3.349  1.267 0,211 

1 Motivasi kelrja 0,193 0,136 0,168 1.412 0,165 

Inselntif kelrja 0,559 0,111 0,616 5.035 0,000 

 Belban kelrja 0,274 0,068 0,308 4.055 0,000 

Sulmbelr : data diolah SPSS velrsi 23 
 

Belrdasarkan ulji t yang tellah dilakulkan bahwa dipelrolelh nilai tidak signifikansi motivasi kelrja Rating selbelsar 0,165 > 0,05 
yang artinya H1 ditelrima dan H2 ditolak. Belrdasarkan pelrhitulngan diatas maka motivasi kelrja (X1) tidak belrpelngarulh selcara signifikan 
telrhadap kinelrja karyawan (Y) pada PT. Selmelsta Mitra Seljahtelra Farm. Pada variabell inselntif kelrja dalam ulji t belrpelngarulh yang 
signifikan telrhadap kinelrja karyawan. Hal ini didulkulng dari belsarnya nilai thitulng yang dipelrolelh dari ulji t delngan nilai signifikansi 0 ,000 
< 0 ,05 maka Hipotelsis keldulanya ditelrima, artinya variabell inselntif kelrja melmpulnyai pelngarulh positif dan signifikansi telrhadap kinelrja 
karyawan. Dalam ulji t yang te llah dilakulkan bahwa dipelrolelh nilai signifikansi belban kelrja Rating selbelsar 0,000 < 0,05 yang artinya H2 dan 
H3 ditelrima. Belrdasarkan pelrhitulngan telrselbult maka Belban Kelrja (X3) belrpelngarulh selcara signifikan telrhadap Kinelrja Karyawan (Y) 
pada PT. Selmelsta Mitra Seljahtelra Farm. 

 
Ulji-F (Ulji Simulltan) 

Hasil Ulji-F (Ulji Simulltan) dapat dilihat pada tabell 9 belrikult : 
 

Tabel 11. Hasil Uji-f (Uji simultan) 
   ANOVAa    

Model  Sum of 
Squares 

df Mean Square F Sig. 

 Relgrelssion 1.319.740 3 439.913 48.969 .000b 

1 Relsidulal 413.240 46 8.983   

 Total 1.732.980 49    

Sulmbelr : data diolah SPSS velrsi 23 
 

Belrdasarkan hasil pelnguljian pada Tabell 11 diatas telrlihat angka F selbelsar 48.969, nilai pada Tabell F selbelsar 2,79 maka 
angka F > Nilai F dari tabe ll ataul 48,969 > 2,79 dan taraf signifikansi 0,002 < 0,05 maka Ho ditolak dan Ha ditelrima, maka dapat 
disimpullkan bahwa variabell motivasi kelrja (X1), motivasi kelrja (X2), belban kelrja (X3) selcara belrsama-sama melmpulnyai pelngarulh 
yang signifikan telrhadap kine lrja karyawan (Y) pada karyawan PT. Selmelsta Mitra Seljahtelra Farm. 

 

KESIMPULAN 
Belrdasarkan hasil pelnellitian yang dipelrolelh ulji t dipelrolelh nilai signifikansi selbelsar 0,165 ulntulk variabell motivasi kelrja. Nilai 

telrselbult lelbih belsar dari 0,05 selhingga Ha ditelrima dan Ho ditolak, artinya belrdasarkan pelrhitulngan diatas motivasi kelrja tidak 
melmpulnyai pelngarulh yang signifikan telrhadap kinelrja pelgawai, hal ini belrarti Motivasi dalam diri selselorang dapat melndorong kinelrja 
dan tanggulng jawab dalam melnjalankan tulgasnya. . tulgas pelkelrjaan dan selmangat kelrja karyawan yang tinggi. Seljalan delngan 
tanggapan relspondeln, banyak relspondeln yang melmbelrikan tanggapan positif bahwa melrelka seltuljul bahwa pelningkatan 
motivasi dapat melmbantul melncapai produlksi. Hasil telrselbult melndulkulng pelnellitian selbellulmnya yang belrjuldull “Pelngarulh 
Motivasi Kelrja, Lingkulngan Kelrja dan Buldaya Kelrja Telrhadap Kinelrja Pelkelrja Dinas Sosial Di Kabulpateln Jelmbelr.” Belrdasarkan ulji 
signifikansi dikeltahuli bahwa variabell inselntif kelrja melmpulnyai pelngarulh yang signifikan telrhadap kinelrja pelgawai dinas sosial di 
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Kabulpateln Jelmbelr. elfelk yang signifikan. pada kinelrja karyawan. Hal ini didulkulng delngan belsarnya nilai t yang dipelrolelh dari ulji t 
delngan nilai signifikansi 0,000 < 0,05 maka hipotelsis keldula ditelrima artinya variabell inselntif kelrja belrpelngarulh positif dan signifikan 
telrhadap kinelrja karyawan. Inselntif kelrja julga belrpelran pelnting dalam melningkatkan kinelrja karyawan, selhingga dapat melndorong 
kelmampulan dan keltelrampilan yang dapat melndorong kelmajulan ulsaha. Hasil ini melndulkulng pelnellitian selbellulmnya yang belrjuldull 
“Pelngarulh Inselntif Kelrja Telrhadap Kinelrja Pelgawai PT Bank Syariah Cabang Bulkopin Sidoarjo”. 

Belrdasarkan pellaksanaan ulji t yang dipelrolelh nilai signifikansi belban kelrja elvalulasi adalah 0,000 < 0,05, belrarti H2 dan H3 
ditelrima. Belrdasarkan pelrhitulngan telrselbult, belban kelrja melmpulnyai pelngarulh yang signifikan telrhadap kinelrja karyawan di PT. 
Selmelsta Mitra Seljahtelra Farm. Dampak belsarnya adalah karelna adanya tanggulng jawab yang haruls dipelnulhi selpelrti beltelrnak 
ataul melmprodulksi ayam dalam waktul yang rellatif celpat dan singkat delngan waktul produlksi 50 hari yang haruls dibawa kel pasar ataul 
dikonsulmsi delngan kulalitas yang baik, sistelm kandang dan pellayanan kelselhatan yang baik. dalam pelncelgahan pelnyakit. Telmulan ini 
melndulkulng pelnellitian selbellulmnya yang belrjuldull “Dampak belban kelrja, lingkulngan kelrja, dan strels kelrja telrhadap kinelrja karyawan 
di PT. Melndistribulsikan Sinarmas Nulsantara Selmarang”. 
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