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Abstract 

Thei purposei iof ithis studyi iwas ito idetermine and analyze the significant effect of work experience, work discipline, and work 
environment ipartially iand isimultaneously ion employee performance at the Margantara Jaya Cigarette Factory, Tulungagung.  

iThe iapproach iin ithis istudy iuses ia iquantitative iapproach iwith icausal iresearch itechniques. Collecting data iby idistributing 

iquestionnaires. iThe ipopulation iin ithis istudy iwere iall iemployees iof the Margaantara Jaya Cigarette Factory. The  isample iused iis 

i90 irespondents. iThe isampling itechnique iused is simple random sampling itechnique. iThe idata ianalysis itechnique iused imultiple 

ilinear iregression ianalysis iwith ithe help of SPSS software for windows version 23. The conclusion of this study is that there is 
a significant influence of work experience, work discipline, and work environment partially and simultaneously on the 
performance of PR Margantara Jaya Tulungagung employees. 
Keywords: Work Experience, Work Discipline, Work Environment, and Employee Performance. 

Abstrak 

Tujuan penelitian ini untuk mengetahui dan menganalisis pengaruh signifikan pengalaman kerja, disiplin kerja, dan lingkungan 

kerja secara parsial dan simultan terhadap kinerja karyawan pada Pabrik Rokok Margantara Jaya Tulungagung. Pendekatan 

idalam ipenelitian iini imenggunakan ipendekatan ikuantitatif idengan iteknik ipenelitian ibersifat ikausal. iPengumpulan idatanya 

idengan imenyebar ikuesioner. iPopulasi idalam ipenelitian iini iadalah iseluruh ikaryawan iPabrik iRokok iMargantara iJaya. iSampel 

iyang idigunakan iberjumlah i90 iresponden. iTeknik ipengambilan isampel imenggunakan iteknik isimple irandom isampling. iTeknik 

ianalisis idata imenggunakan ianalisis iregresi ilinier iberganda idengan ibantuan isoftware iSPSS ifor iwindows iversi i23. iSimpulan idari 

ipenelitian iini iyaitu iterdapat ipengaruh isignifikan pengalaman kerja, disiplin kerja, dan lingkungan kerja secara parsial dan 

simultan terhadap kinerja karyawan PR Margantara Jaya Tulungagung. 

Kata Kunci: Pengalaman Kerja, Disiplin Kerja, Lingkungan Kerja, dan Kinerja Karyawan. 

 

PENDAHULUAN 

Covid-19 iyang iberkepanjangan isejak iawal itahun i2020, ibelum iterlihat ijelas ikapan iakan iberakhir. iBahkan 

ikini, idi isejumlah idaerah ikembali iterjadi ilonjakan itinggi iyang iberujung ipada ipengetatan ikembali ikegiatan imasyarakat. 

iImbasnya, iketidakpastian iusaha imulti isektor iyang idisebabkan ikrisis iini idi idepan imata, isuka itidak isuka imasih 

imenghantui idan iharus idihadapi ioleh ipara ipelaku iusaha. iImbas itersebut itidak iterkecuali imenerpa iIndustri iHasil 

iTembakau i(IHT). (Liputan6.com, 2021). 
Volume ipenjualan irokok isecara iindustri iturun i9,4% isecara iyear ion iyear i(yoy) ipada ikuartal iIII-2020 imenjadi 

i70,2 imiliar ibatang. iMeskipun ibegitu, ipenurunan iini ilebih ibaik idibanding ikuartal iII-2020 iyang iturun i17,5%. iSecara 

ikumulatif, isepanjang isembilan ibulan ipertama i2020, ivolume ipenjualan irokok iindustri imencapai i201,7 imiliar ibatang 

iatau iturun i9,4% isecara itahunan. (Kontan.id, 2020). 
Sumber idaya imanusia idalam isuatu iorganisasi iatau iperusahaan isangat iberperan ipenting idalam ipencapaian 

itujuan idalam iorganisasi iatau iperusahaan. iSumber idaya imanusia imerupakan isalah isatu iunsur iyang iterpenting idalam 

imencapai ivisi idan imisi iorganisasi iatau iperusahaan. iMaka idalam imenggerakkan isumber idaya imanusia itersebut 

idiharapkan iharus imampu imemberikan ikontribusi iyang iseimbang iterhadap isegala iapapun iyang imenunjang ikinerja 

isumber idaya imanusia itersebut idengan ibaik. Agar aktifitas manajemen iberjalan idengan ibaik, iperusahaan iharus 

imemiliki ikaryawan iyang iberpengetahuan idan iketerampilan iyang itinggi iserta iusaha iuntuk imengelola iperusahaan 

isemaksimal imungkin isehingga idapat imeningkatkan ikinerja ikaryawan. 
Dalam usaha meningkatkan kinerja karyawan suatu perusahaan atau organisasi perlu memperhatikan 

faktor-faktor yang berkaitan dengan kinerja karyawannya yang diantara lain seperti pengalaman kerja, disiplin 
kerja, dan lingkungan kerja yang berpengaruh terhadap perkembangan sumber daya manusia yang akan 
melakukan pekerjaannya. Dengan memperhatikan faktor-faktor tersebut sebuah perusahaan atau organisasi 
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dapat membentuk karakter karyawannya yang semula kurang memenuhi kriteria kinerja karyawan yang tidak 
memadai menjadi lebih memadai dan memiliki kinerja yang unggul.  

Menurut Sedarmayanti (2017:463), kinerja yaitu merupakan isuatu ihasil ikerja iyang idihasilkan ioleh iseorang 

ipegawai idiartikan iuntuk imencapai ihasil iyang idiharapkan. iKinerja imerupakan ihasil iyang idiproduksi ioleh ifungsi 

ipekerjaan itertentu iatau ikegiatan-kegiatan ipada ipekerjaan itertentu iselama iperiode itertentu, iyang imemperlihatkan 

ikualitas idan ikuantitas idari ipekerjaan itersebut. Untuk meningkatkan kinerja karyawan, pengalaman kerja adalah 

isalah isatu ifaktor iyang imempengaruhi ikinerja ikaryawan idalam isebuah iorganisasi atau perusahaan. 
Menurut Depitra & Soegoto (2019), pengalaman ikerja iyaitu ikeahlian iseseorang itenaga ikerja iuntuk 

imelakukan ipekerjaan itertentu, ipengalaman ipekerjaan iini idinyatakan idalam ipekerjaan iyang iharus idilakukan idan 

ilamanya imelakukan ipekerjaan iitu. iPengalaman ikerja iseorang ikaryawan ihendaknya imendapat ipertimbangan iutama 

idalam iproses iseleksi. iPengalaman ikerja itidak ihanya iditinjau idari iketerampilan, ikeahlian, idan ikemampuan iyang 

idimiliki isaja, iakan itetapi ipengalaman ikerja iyang idapat idilihat idari ipengalaman iseseorang iyang itelah ibekerja iatau 

ilamanya ibekerja ipada isuatu iperusahaan. Dengan pengalaman kerja yang didapatkan oleh seseorang tersebut 
akan ilebih icakap idan iterampil iserta imampu imelaksanakan itugas ipekerjaanya. iLatihan iyang idilakukan isecara 

iberulang-ulang iakan imemperkuat idan imeningkatkan ipengetahuan idan ikemampuan iseseorang. Dalam hal ini 
perusahaan perlu meninjau keahlian dan keterampilan seluruh karyawannya guna meningkatkan tujuan  

iperusahaan. iFaktor ilain iyang idapat imempengaruhi ikinerja ikaryawan yang juga perlu diperhatikan adalah disiplin 
kerja. Penelitian (saidah, 2016) menunjukkan ibahwa ipengalaman ikerja iberpengaruh iipositif iisignifikan iiterhadap 

iikinerja iikaryawan. 
Menurut iHasibuan i(2016:193), idisiplin ikerja iyaitu ikesadaran idan ikesediaan iseseorang idalam imenaati 

isemua iperaturan iperusahaan idan inorma-norma isosial iyang iberlaku. Disiplin kerja perlu idilakukan isuatu iperusahaan 

iagar ipara ikaryawan imentaati iperaturan iatau ikebijakan iyang idibuat iperusahaan itersebut. iKaryawan ijuga imempunyai 

itanggungjawab iuntuk imelaksanakan ipekerjaan idengan isebaik-baiknya idan ibertindak isesuai inorma-norma iyang 

iberlaku. iDengan ikaryawan imematuhi iperaturan iyang itelah idibuat ioleh iperusahaan iserta imempunyai idisiplin iyang 

itinggi, imaka iakan imenciptakan isuasana iyang ilebih ikondusif isehingga iberdampak ipositif ibagi iaktivitas iperusahaan. 

iSebab, isetiap iperusahaan imempunyai iharapan iagar ikaryawannya idapat imemenuhi iperaturan iyang itelah iditetapkan. 

iFaktor lain yang dapat mempengaruhi kinerja karyawan yang juga perlu diperhatikan adalah lingkungan kerja. 
Penelitian (Nabila, 2020) menunjukkan bahwa ada pengaruh yang signifikan secara parsial dan simultan 
kedisiplinan terhadap kinerja karyawan. 

Menurut Setiana (2019:152), lingkungan kerja yaitu sesuatu yang ada disekitar pekerja dan yang 
mempengaruhi dirinya dalam menjalankan pekerjaan yang dibebankan. Lingkungan ikerja idapat imeliputi itempat 

ipara ikaryawan ibekerja, iperlengkapan ipekerjaan, ipenerangan, iketenangan idan ijuga itermasuk ihubungan ikerja iantara 

ikaryawan iyang iberada iditempat ikerja itersebut. iLingkungan ikerja iyang ibaik iakan imembuat ipara ikaryawan imerasa 
nyaman dan betah dalam bekerja sehingga kinerjanya semakin meningkat. Jadi apabila perusahaan  itidak imampu 

imemberikan ilingkungan ikerja iyang inyaman ibagi ikaryawannya, imaka ikaryawan iakan ikurang imaksimal idalam 

ibekerja idan iakan iberdampak ipada imenurunnya ikinerja karyawan. Penelitian (Khasani, 2016) menunjukkan ihasil 

ibahwa ilingkungan ikerja iberpengaruh isignifikan iterhadap ikinerja ikaryawan. 
PR Margantara Jaya merupakan perusahaan yang beroperasi dalam bidang rokok. Pabrik ini terletak di 

Dsn. Krajan RT. 05 RW. 05 Kec. Pakel Kab. Tulungagung. Banyaknya persaingan perusahaan dalam bidang yang 
sama, pabrik ini masih beroperasi dan berproduksi dengan lancar. Mayoritas masyarakat Desa Gesikan dan 
wilayah sekitar mendukung pabrik ini beroperasi karena sebagian masyarakat bercocok tanam tembakau.  

Berdasarkan ihasil iobservasi, ikaryawan iyang ibekerja pada tempat usaha tersebut memiliki ipengalaman 

ikerja iyang ibervariasi. Dilihat dari lama kerja atau masa kerjanya, para karyawan pekerja linting rokok memiliki  

imasa ikerja iantara i1 itahun ihingga i10 itahun. Perbedaan ipengalaman ikerja idapat imenghasilkan itingkat ikinerja iyang 

iberbeda ipula. Para karyawan mengandalakan kecepatan tangan dalam proses pelintingan rokok. Karyawan yang 
memiliki pengalaman kerja cukup lama tentunya sudah mengerti dengan berbagai masalah maupun kendala yang 
mungkin dihadapi pada saat proses pembutan rokok. Kurangnya disiplin kerja karyawan Pabrik Rokok Margantara 
Jaya Tulungagung kurang, hal ini dibuktikan dengan presensi masuk para karyawan, dimana terdapat beberapa 
karyawan yang tidak masuk kerja dan tanpa keterangan. Selain itu Pabrik Rokok Margantara Jaya Tulungagung 
lingkungan yang kurang nyaman di area produksi harus di kelola dan diperhatikan oleh pihak manajemen, dimana 
terdapat bau tembakau yang menyengat dan kurangnya sirkulasi udara. 

Berdasarkan latar belakang dan masalah diatas, penulis hendak melakukan penelitian dengan judul 
“Pengaruh Pengalaman Ker ja,  Dis ip l in  Ker ja ,  Dan Lingkungan Ker ja  Terhadap Kiner ja  
Karyawan Pada PR Margantara Jaya Tulungagung”  
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METODE 

 Pendekatan penelitian yang digunakan oleh peneliti adalah pendekatan kuantitatif. Sedangkan teknik 
penelitian dalam penelitian ini adalah kausal. Penelitian dilaksanakan kepada karyawan Pabrik Rokok Margantara 
Jaya Tulungagung. Sampel dalam penelitian ini 90 orang. Teknik isampling ipenelitian iini iyang ipertama iadalah 

imenggunakan simple random sampling. Penelitian iini imenggunakan iteknik ianalisis ideskriptif idan ianalisis iregresi 

ilinier iberganda. 
 
HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN 

Hasil dari analisis regresi linier berganda menggunakan software SPSS 23 for Windows dapat dilihat pada 
Tabel 1. 

Tabel 1. Hasil Analisis Regresi Linier Berganda 

Model 

Unstandardized Coefficients 
Standardized 
Coefficients 

B Std. Error Beta 

1 (Constant) 6,994 4,431  

Pengalaman Kerja ,651 ,099 ,544 

Disiplin Kerja ,297 ,098 ,251 

Lingkungan Kerja ,235 ,073 ,249 

      Sumber: Data diolah, 2021. 
 

a) Persamaan Regresi Linier Berganda 
Merujuk padahasil pengujian di tabel 1 maka didapat persamaan regresi linier berganda sebagai 

berikut: Y = 6,994 + 0,651 X1 + 0,297 X2 + 0,235 X3 + e. Dari ipersamaan iregresi ilinier iberganda itersebut, 

idapat idiartikan isebagai iberikut 
1) Konstanta i= i6,694 

Nilai itersebut imengidentifikasikan ibahwa ijika ivariabel ipengalaman ikerja i(X1), idisiplin ikerja i(X2) idan 

ilingkungan ikerja i(X3) ibernilai i0, imaka inilai ikinerja ikaryawan i(Y) iadalah i6,694. 
2) Koefisien iX1 i= i0,651. 

Koefisien iregresi ipengalaman ikerja i(b1) isebesar i0,651 isatuan.. iArtinya ijika iterjadi ipeningkatan ivariabel iX1 

i(pengalaman ikerja) isebesar i1 isatuan, imaka iY i(kinerja ikaryawan) iakan inaik isebesar i0,651 isatuan idengan 

iasumsi ivariabel idisiplin ikerja idan ilingkungan ikerja itetap iatau ikonstan. 
3) Koefisien iX2 i= i0,297. 

Koefisien iregresi idisiplin ikerja i(b2) isebesar i0,297 isatuan. iArtinya ijika iterjadi ipeningkatan ivariabel iX2 

i(disiplin ikerja) isebesar i1 isatuan, imaka iY i(kinerja ikaryawan) iakan inaik isebesar i0,297 idengan iasumsi 

ivariabel ipengalaman ikerja idan ilingkungan ikerja itetap iatau ikonstan. 
4) Koefisien iX3 i= i0,235. 

Koefisien iregresi ilingkungan ikerja i(b3) isebesar i0,235 isatuan. iArtinya ijika iterjadi ipeningkatan ivariabel iX3 

i(lingkungan ikerja) isebesar i1 isatuan, imaka iY i(kinerja ikaryawan) iakan inaik isebesar i0,235 isatuan idengan 

iasumsi ivariabel ipengalaman ikerja idan idisiplin ikerja itetap iatau ikonstan. 
 
 
 
 
 
 
 
 

b) Koefisien Determinasi (Adjusted R Square) 
 

Tabel 2. Hasil Uji Koefisien Determinasi 

Model R R Square 
Adjusted R 

Square 
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1 ,698a ,487 ,470 

Sumber: Data diolah, 2021. 
 

Berdasarkan ihasil iuji ikoefisian ideterminasi ipada itabel i2 idapat idiketahui inilai iadjusted iR2
 isebesar 

i0,470. iHal iini imenunjukan ibahwa ivariabel iindependen ipengalaman ikerja, idisiplin ikerja, idan ilingkungan ikerja 

imampu imenjelaskan ivariabel idependen i(kinerja ikaryawan) isebesar i47% idan isisanya i53% idijelaskan ioleh 

ivariabel ilain iyang itidak idikaji idalam ipenelitian iini. 
 

c) Pengujian Hipotesis 
1) Uji t 

Hasil dari perhitungan uji statistik t dapat dilihat pada tabel 3 berikut ini. 
Tabel 3. Hasil Uji-t (Parsial) 

Model T Sig. 

1 (Constant) 1,578 ,118 

Pengalaman Kerja 6,559 ,000 

Disiplin Kerja 3,018 ,003 

Lingkungan Kerja 3,210 ,002 

Sumber: data primer yang diolah, 2021. 
Hasil pengujian uji-t pada tabel 3, maka dapat dijelaskan sebagai berikut: 
a. Nilai isignifikan ivariabel pengalaman kerja isebesar i0,000 inilai itersebut ilebih ikecil idari i0,05, imaka iH0 iditolak 

idan iHa iditerima, iartinya iberdasarkan ihasil ipengujian ipengalaman ikerja isecara iparsial iberpengaruh 

isignifikan iterhadap ikinerja ikaryawan. 
b. Nilai isignifikan ivariabel disiplin kerja isebesar i0,003 inilai itersebut ilebih ikecil idari i0,05, imaka iH0 iditolak idan 

iHa iditerima, iartinya iberdasarkan ihasil ipengujian idisiplin ikerja isecara iparsial iberpengaruh isignifikan 

iterhadap ikinerja ikaryawan. 
c. Nilai isignifikan ivariabel ilingkungan ikerja isebesar i0,002 inilai itersebut ilebih ikecil idari i0,05, imaka iH0 iditolak 

idan iHa iditerima, iartinya iberdasarkan ihasil ipengujian ilingkungan ikerja isecara iparsial iberpengaruh 

isignifikan iterhadap ikinerja ikaryawan. 
 

2) Uji F 
Tabel 4. Hasil Uji F 

Model F Sig. 

1 Regression 27,268 ,000b 
Residual   
Total   

Sumber: Data diolah, 2021. 
 

Berdasarkan tabel i4 idiperoleh inilai isignifikansi i0,000. iNilai itersebut ilebih ikecil idari i0,05 imaka ihipotesis 

iH0 iditolak idan iHa iditerima, iartinya iberdasarkan ihasil ipengujian ipengalaman ikerja, idisiplin ikerja, idan ilingkungan 

ikerja isecara isimultan iberpengaruh isignifikan iterhadap ikinerja ikaryawan. 

 
 
 

KESIMPULAN 

Berdasarkan penelitian yang dikemukakan sebelumnya, maka idapat idiambil ikesimpulan i ibahwa 

ipengalaman ikerja, idisiplin ikerja, idan ilingkungan ikerja isecara iparsial idan isimultan iberpengaruh isignifikan iterhadap 

ikinerja ikaryawan. 
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