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Abstract 

The purpose of this study was to analyze and determine the significant effect of work motivation and working environment 
conditions partially and simultaneously on the performance of Auto2000 Hasanudin Kediri employees. The approach in this 
study uses a quantitative approach with causal research techniques. Collecting data by distributing questionnaires. The 
population in this study were all employees of Auto 2000 Hassanudin Kediri. The sample used is 40 respondents. The 
sampling technique used was purposive sampling technique. The data analysis technique uses multiple linear regression 
analysis with the help of SPSS software for windows version 23. The conclusion of this study is that there is a significant 
influence of motivation, and the work environment partially or simultaneously on the performance of Auto2000 Hassanudin 
Kediri employees. 

Keywords: Motivation, Work Environment, and Employee Performance. 

Abstrak 

Tujuan penelitian ini untuk menganalisis dan mengetahui pengaruh signifikan motivasi kerja dan kondisi lingkungan kerja 

secara parsial dan simultan terhadap kinerja karyawan Auto2000 Hasanudin Kediri. Pendekatan dalam penelitian ini 

menggunakan pendekatan kuantitatif dengan teknik penelitian bersifat kausal. Pengumpulan datanya dengan menyebar 

kuesioner. Populasi dalam penelitian ini adalah seluruh karyawan Auto 2000 Hassanudin Kediri. Sampel yang digunakan 

berjumlah 40 responden. Teknik pengambilan sampel menggunakan teknik purposive sampling. Teknik analisis data 

menggunakan analisis regresi linier berganda dengan bantuan software SPSS for windows versi 23. Kesimpulan dari 

penelitian ini adalah ada pengaruh yang signifikan motivasi, dan lingkungan kerja secara parsial maupun simultan terhadap 

kinerja karyawan Auto2000 Hassanudin Kediri.  

 

Kata Kunci: Motivasi, Lingkungan Kerja, dan Kinerja Karyawan. 
 

PENDAHULUAN 

Sumber Daya Manusia (SDM) di perusahaan perlu dikelola secara profesional agar terwujud 
keseimbangan antara kebutuhan karyawan dengan tuntutan dan kemampuan organisasi perusahaan. 
Keseimbangan Sumber Daya Manusia (SDM) tersebut merupakan kunci utama perusahaan agar dapat 
berkembang secara signifikan kedepannya. Berkaitan daya paling penting dalam perusahaan yang penting 
untuk dijaga oleh perusahaan. 

Dalam era globalisasi ini banyak perusahaan yang menuntut manajemen dalam organisasi dan 
sumberdaya manusia menjadi lebih maju dan dapat bersaing dengan perusahaan lain. Menurut [1], bahwa 
“manajemen adalah ilmu dan seni mengatur proses pemanfaatan sumber daya manusia dan sumber-sumber 
lainnya secara efektif dan efisien untuk mencapai tujuan tertentu”. Pada organisasi kecil permasalahan yang 
berhubungan dengan fungsi manajemen tidak terlalu rumit. Namun apabila perusahaan itu telah tumbuh menjadi 
besar, akan mengakibatkan semakin luasnya kegiatan-kegiatan perusahaan tersebut. Dengan kata lain semakin 
besar suatu perusahaan, maka semakin kompleks masalah yang dihadapi dalam bidang manajemennya. 
Kompleksitas masalah yang dihadapi manajemen akan mengakibatkan meningkatnya kebutuhan, motivasi dan 
lingkungan kerja yang baik, pada perusahaan hendaknya memperhatikan faktor kinerja karyawan, karena 
dengan kinerja yang baik maka tujuan perusahaan akan mudah dicapai.  i i 

Dalam usaha meningkatkan kinerja karyawan suatu perusahaan atau organisasi perlu memperhatikan 
faktor-faktor yang berkaitan dengan kinerja karyawannya yang diantara lain seperti komunikasi, motivasi, dan 
lingkungan kerja yang berpengaruh terhadap perkembangan sumber daya manusia yang akan melakukan 
pekerjaannya. Dengan memperhatikan faktor-faktor tersebut sebuah perusahaan atau organisasi dapat 
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membentuk karakter karyawannya yang semula kurang memenuhi kriteria kinerja karyawan yang tidak memadai 
menjadi lebih memadai dan memiliki kinerja yang unggul.     

Menurut [2], kinerja merupakan suatu hasil kerja yang dihasilkan oleh seorang karyawan diartikan 
untuk mencapai hasil yang diharapkan. Kinerja merupakan hasil yang diproduksi oleh fungsi pekerjaan tertentu 
atau kegiatan-kegiatan pada pekerjaan tertentu selama periode tertentu, yang memperlihatkan kualitas dan 
kuantitas dari pekerjaan tersebut.  

Salah satu faktor yang berpengaruh dalam kinerja karyawan adalah motivasi kerja. Menurut [3], 
motivasi adalah aktivitas perilaku yang bekerja dalam usaha memenuhi kebutuhan-kebutuhan yang diinginkan. 
Motivasi merupakan keadaan dalam pribadi seseorang yang mendorong keinginan individu untuk melakukan 
kegiatan-kegiatan tertentu guna mencapai tujuan. Setiap perusahaan selalu menginginkan kinerja dari setiap 
karyawannya meningkat. Untuk mencapai hal tersebut, perusahaan harus memberikan motivasi yang baik 
kepada seluruh karyawannya agar dapat mencapai kinerja yang telah ditetapkan, tanpa motivasi, seorang 
karyawan tidak akan bisa memenuhi tugasnya sesuai standar atau bahkan melampaui standar karena apa yang 
menjadi motif dan motivasinya tidak terpenuhi. Motivasi kerja karyawan untuk berprestasi masih kurang terutama 
pada karyawan mutasi yang berasal dari kota lain, hal ini menjadikan salah satu faktor yang menghambat tujuan 
perusahaan. Penelitian yang dilakukan oleh [4], menunjukkan hasil bahwa motivasi berpengaruh signifikan 
terhadap kinerja karyawan. 

Selain iitu, iuntuk imampu imenciptakan ikaryawan iyang imemiliki ikinerja iyang itinggi, imasalah 
ilingkungan ikerja iperlu idiperhatikan. iPermasalahan iyang isering iterjadi ipada iAuto2000 iCabang iHassanudin 
iKediri iyang iberkaitan idengan ilingkungan ikerja iantara ilain ikurangnya isuasana ikerja iyang ikurang ikondusif 
idi idalam ilingkungan iperusahaan iseperti imasalah ikomunikasi iantarteman, ikapasitas igedung iyang ikurang 
iseimbang idengan ijumlah ikaryawan, idan ituntutan ikerja iyang itinggi iserta ikondisi iruang ikerja iyang 
iberdekatan idengan iarea ibengkel imenimbulkan isuara ibising isaat ibengkel imelakukan iaktifitas iservice 
ikendaraan iApabila ihal iini idibiarkan iberlarut-larut iakan imenyebabkan idampak iyang ikurang ibaik iterhadap 
iperusahaan. iLingkungan ikerja iadalah isegala isesuatu iyang iberada idi ilingkungan iperusahaan iyang idapat 
imempengaruhi ibaik isecara ilangsung imaupun itidak ilangsung iseseorang iatau isekelompok iorang idalam 
imelaksanakan ipekerjaannya. iMenurut i[2], imendefinisikan ibahwa i“lingkungan ikerja” i iadalah i“bagian 
ikomponen iyang isangat ipenting ididalam ikaryawan imelakukan iaktivitas ibekerjanya”. iLingkungan ikerja 
iadalah isesuatu iyang iada idi ilingkungan ipara ipekerja iyang imempengaruhi idirinya idalam imenjalankan 
itugas, iseperti itemperatur, ipenerangan, ikebisingan, ikebersihan itempat ikerja, idan imemadai itidaknya ialat 
idan iperlengkapan ikerja. iPenelitian iyang idilakukan ioleh i[5], imenunjukkan ibahwa ikondisi ilingkungan ikerja 
iyang inyaman idapat imeningkatkan ikinerja ikaryawan. 

Berdasarkan ihasil iwawancara idengan ibeberapa ikaryawan iyang iada ipada iAuto2000, i iupaya 
ipeningkatan ikinerja ikaryawan iantara ilain iyaitu imemberikan imotivasi ihasil ikinerja ikaryawan iberupa iupah 
iatau igaji itepat iwaktu, iinsentif, idan ireward ikepada ikaryawan iyang imemiliki ihasil ikinerja iyang ibagus. 
iSelain iitu, ikondisi iseperti ipenerangan iyang icukup, ilayout idan ijuga ikebersihan iperlu idiperhatikan isupaya 
idapat imenunjang ikinerja ikaryawan. iAuto2000 icabang iHassanudin iKediri imemiliki ikurang ilebih i120 iorang 
imasing imasing i40 iorang ipada ibagian ipemasaran idan i50 iorang idi ipekerjakan isebagai isales, i20 iorang 
idi ibengkel, idan i10 iorang ibidang iback ioffice. iDalam ihal iini imanajer iSDM iatau ibiasa idisebut iHRD iturut 
iberperan idalam ipenyeleksian idan imempersiapkan iSDM iyang imampu ibersaing. iAuto i2000 iidealnya iharus 
imampu imenciptakan ikinerja isecara ioptimal ibagi ikaryawan. iHal iini iakan ilebih itepat isasaran iapabila ipihak 
iperusahaan imemperoleh idata isecara iempiris idari ilapangan. iUmtuk iitu, ipeneliti iberusaha iuntuk 
imemberikan isolusi. iAdapun ipembahasan iyang itepat iberdasarkan ifenomena idiatas iyaitu itentang i“Analisis 
iPengaruh iMotivasi idan iLingkungan iKerja iterhadap iKinerja iKaryawan iAuto2000 iHasanudin iKediri” 

 

METODE 

 Pendekatan ipenelitian iyang idigunakan ioleh ipeneliti iadalah ipendekatan ikuantitatif. iSedangkan 
iteknik ipenelitian idalam ipenelitian iini iadalah ikausal. iPenelitian idilaksanakan ikepada ikaryawan iAUTO2000 
iHasanudin iKediri. iResponden idalam ipenelitian iini i40 iorang. iTeknik ipengambilan isampel imenggunakan 
iteknik ipurposive isampling. iPenelitian iini imenggunakan iteknik ianalisis ideskriptif idan ianalisis iregresi ilinier 
iberganda. 
 

HASIL iPENELITIAN iDAN iPEMBAHASAN 

Analisis iDeskriptif 
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Berdasarkan ihasil iangket ipenelitian, imaka idapat idiuraikan isebagai iberikut: 

Tabel i1. iKarakteristik iUsia iResponden 

Rentang iUsia Jumlah iResponden Prosentase 

20-30 12 30% 
31-40 13 32,5% 
41-50 15 37,5% 

Jumlah 40 100% 

Sumber: iData iprimer iyang idiolah, i2021 
 

Tabel i1 idapat idapat idiketahui ijumlah iresponden iadalah i40, iresponden iyang iberusia i20-30 itahun 

isebanyak i30%, iresponden iusia i31-40 itahun isebanyak i32,5%, isedangkan iresponden iyang iberusia i41-50 

itahun isebanyak i37,5%. iBerdasarkan idata itersebut idapat idiambil ikesimpulan ibahwa iresponden ipaling 

ibanyak iberusia i41-50 itahun. 

Berikut iini iakan idisajikan ihasil iskor isetiap ijawaban iatau itanggapan iresponden iterkait ivariabel 

imotivasi, ilingkungan ikerja, idan ikinerja ikaryawan. 

Tabel i2. iDeskripsi iData iVariabel iMotivasi 

 
Sangat iTidak iSetuju Tidak iSetuju Kurang iSetuju Setuju Sangat iSetuju 

N N i% N N i% N N i% N N i% N N i% 

X1.1.1 0 0,0% 0 0,0% 7 17,5% 18 45% 15 37,5% 
X1.1.2 0 0,0% 2 5% 3 7,5% 18 45% 17 42,5% 
X1.2.1 0 0,0% 5 12,5% 11 27,5% 9 22,5% 15 37,5% 
X1.2.2 0 0,0% 0 0,0% 3 7,5% 24 60% 13 32,5% 
X1.3.1 0 0,0% 0 0,0% 5 12,5% 19 47,5% 16 40,0% 
X1.3.2 0 0,0% 0 0,0% 3 7,5% 21 52,5% 16 40,0% 
X1.4.1 0 0,0% 0 0,0% 5 12,5% 21 52,5% 14 35,0% 
X1.4.2 0 0,0% 0 0,0% 3 7,5% 26 65% 11 27,5% 

Sumber: iData iprimer iyang itelah idiolah, i2021 
 

Tabel i2 imenunjukkan ibahwa itanggapan iresponden imengenai ipernyataan ibutir i(X1.1.1) iyang ipaling 
ibanyak iatau idominan imemberikan inilai isetuju idengan ijumlah i18 iresponden idengan iprosentase i45%, 
iartinya imotivasi ikaryawan idalam imemenuhi ikebutuhannya ibaik. iPertanyaan ipada iindikator i(X1.1.2) iyang 
ipaling ibanyak iatau idominan imenjawab isangat isetuju isebanyak i18 iresponden idengan iprosentase i45%, 
iartinya ikebutuhan iistirahat ikaryawan iterpenuhi. iPertanyaan ipada iindikator i(X1.2.2) iyang ipaling ibanyak 
iatau idominan imenjawab isetuju isebanyak i70 iresponden idengan iprosentase i58,3%. iArtinya ikomunikasi 
iyang itepat iakan imenciptakan isuasana ilingkungan ikerja idan ihubungan ikerja iyang ibaik. iArtinya 
iinformasi/pesan iyang idisampaikan iatasan isaya iselalu iberkualitas. i(X1.2.1) iyang ipaling ibanyak iatau 
idominan imenjawab isangat isetuju isebanyak i15 iresponden idengan iprosentase i37,5%. iArtinya ikaryawan 
imempunyai isikap iyang ibaik idalam ibekerja, iselalu iberhati-hati iagar itidak iterjadi ikesalahan. iPertanyaan 
ipada iindikator i(X1.2.2) iyang ipaling ibanyak iatau idominan imemberikan inilai isetuju idengan ijumlah i24 
iresponden idengan iprosentase i60%. iArtinya ikaryawan imenjaga isikap isaat ibekerja ibaik. iPada ibutir 
i(X1.3.1) iyang ipaling ibanyak iatau idominan imenjawab isetuju isebanyak i19 iresponden idengan iprosentase 
i47,5%. iArtinya iketrampilan ikaryawan idalam imenjalankan itugas ibaik. iPertanyaan ipada iindikator i(X1.3.2) 
iyang ipaling ibanyak iatau idominan imemberikan inilai isetuju idengan ijumlah i21 iresponden idengan 
iprosentase i52,5%. iArtinya ikaryawan imemiliki ipengalaman idan iwawasan iyang iluas itentang itugas iyang 
imenjadi itanggung ijawab. iPertanyaan ipada ibutir i(X1.4.1) iyang ipaling ibanyak iatau idominan imenjawab 
isetuju isebanyak i21 iresponden idengan iprosentase i52,5%, iartinya ikaryawan itermotivasi iuntuk ibekerja 
ibaik. iPertanyaan ipada iindikator i(X1.4.2) iyang ipaling ibanyak iatau idominan imemberikan inilai isetuju 
idengan ijumlah i26 iresponden idengan iprosentase i65%. iArtinya ipujian idari iatasan idapat imeningkatkan 
ikinerja. 
 

Tabel i3. iDeskripsi iData iVariabel iLingkungan iKerja 

 
Sangat iTidak iSetuju Tidak iSetuju Kurang iSetuju Setuju Sangat iSetuju 

N N i% N N i% N N i% N N i% N N i% 



Seminar iNasional iManajemen, iEkonomi idan iAkuntasi 
iFakultas iEkonomi idan iBisnis iUNP iKediri 

 

 

1250 

 

X2.1.1 0 0,0% 4 10% 2 5% 22 55% 12 30% 
X2.1.2 0 0,0% 3 7,5% 2 5% 24 60% 11 27,5% 
X2.2.1 0 0,0% 6 15% 2 5% 27 67,5% 5 12,5% 
X2.2.2 0 0,0% 8 20% 3 7,5% 26 65% 3 7,5% 
X2.3.1 0 0,0% 3 7,5% 4 10% 20 50% 13 32,5% 
X2.3.2 0 0,0% 3 7,5% 3 7,5% 22 55% 12 30% 
X2.4.1 0 0,0% 3 7,5% 4 10% 29 72,5% 4 10% 
X2.4.2 0 0,0% 3 7,5% 3 7,5% 22 55% 12 30% 

Sumber: iData iprimer iyang itelah idiolah, i2021 
 

Tabel i3 imenunjukkan ibahwa itanggapan iresponden imengenai ipernyataan ibutir i(X2.1.1) iyang ipaling 
ibanyak iatau idominan imemberikan inilai isetuju idengan ijumlah i22 iresponden idengan iprosentase i55%, 
iartinya iSuasana ikekeluargaan iantar ikaryawan iterjalin ibaik ididalam iperusahaan ibaik. iPertanyaan ipada 
iindikator i(X2.1.2) iyang ipaling ibanyak iatau idominan imenjawab isetuju isebanyak i24 iresponden idengan 
iprosentase i60%. iArtinya ihubungan iantar ikaryawan iyang ikondusif imembuat ibersemangat idalam ibekerja. 
iPada ibutir i(X2.2.1) iyang ipaling ibanyak iatau idominan imemberikan inilai isetuju idengan ijumlah i27 
iresponden idengan iprosentase i67,5%, iartinya ikondisi ikebersihan idi itempat ikerja ibaik ipertanyaan ipada 
iindikator i(X2.2.2) iyang ipaling ibanyak iatau idominan imenjawab isetuju isebanyak i26 iresponden idengan 
iprosentase i65%. iArtinya iperhatian iatasan imengenai ikenyaman ikaryawan idalam ibekerja ibaik. iPada ibutir 
i(X2.3.1) iyang ipaling ibanyak iatau idominan imemberikan inilai isetuju idengan ijumlah i20 iresponden idengan 
iprosentase i50%, iartinya ikelengkapan iyang itersedia ididalam iperusahaan iberfungsi idengan ibaik. 
iPertanyaan ipada iindikator i(X2.3.2) iyang ipaling ibanyak iatau idominan imenjawab isetuju isebanyak i22 
iresponden idengan iprosentase i55%. iArtinya ifasilitas iyang iada ipada iperusahaan ibaik. iPada i(X2.4.1) iyang 
ipaling ibanyak iatau idominan imemberikan inilai isetuju idengan ijumlah i29 iresponden idengan iprosentase 
i72,5%, iartinya ialat iCCTV iberfungsi idengan ibaik. iPertanyaan ipada iindikator i(X2.4.2) iyang ipaling ibanyak 
iatau idominan imenjawab isetuju isebanyak i22 iresponden idengan iprosentase i55%. iArtinya iterdapat 
isecurity idi ilingkungan ikerja. 

 
Tabel i4. iDeskripsi iData iVariabel iKinerja iKaryawan 

 
Sangat iTidak iSetuju Tidak iSetuju Kurang iSetuju Setuju Sangat iSetuju 

N N i% N N i% N N i% N N i% N N i% 

Y1.1.1 0 0,0% 1 2,5% 6 5,0% 13 32,5% 20 50,0% 
Y1.1.2 0 0,0% 0 0,0% 9 7,5% 10 25,0% 21 51,7% 
Y1.2.1 0 0,0% 1 2,5% 10 8,3% 11 27,5% 18 45,0% 
Y1.2.2 0 0,0% 0 0,0% 6 5,0% 16 40,0% 18 45,0% 
Y1.3.1 0 0,0% 3 7,5% 5 4,2% 11 27,5% 21 52,5% 
Y1.3.2 0 0,0% 0 0,0% 12 10,0% 9 22,5% 19 47,5% 
Y1.4.1 0 0,0% 1 2,5% 10 8,3% 11 27,5% 18 45,0% 
Y1.4.2 0 0,0% 0 0,0% 6 5,0% 16 40,0% 18 45,0% 
Y1.5.1 0 0,0% 3 7,5% 5 4,2% 12 30,0% 20 50,0% 
Y1.5.2 0 0,0% 0 0,0% 12 10,0% 8 20,0% 20 50,0% 

Sumber: iData iprimer iyang iyang idiolah, i2021 
 
Tabel i4 imenunjukkan ibahwa itanggapan iresponden imengenai ipernyataan ibutir i(Y1.1.1) iyang ipaling 

ibanyak iatau idominan imemberikan inilai isangat isetuju idengan ijumlah i20 iresponden idengan iprosentase 
i50%, iartinya ikaryawan idapat imenyelesaikan itugas idengan ibaik. iPertanyaan ipada iindikator i(Y1.1.2) iyang 
ipaling ibanyak iatau idominan imenjawab isangat isetuju isebanyak i21 iresponden idengan iprosentase i52,5%. 
iArtinya ikaryawan idapat ipekerjan isesuai idengan itarget iyang itelah idi itentukan iperusahaan. iPada ibutir 
i(Y1.2.1) iyang ipaling ibanyak iatau idominan imemberikan inilai isetuju idengan ijumlah i18 iresponden idengan 
iprosentase i45,0%, iartinya ikaryawan imampu imenyelesaikan isetiap ipekerjaan idengan irapi idan iteliti. 
iPertanyaan ipada iindikator i(Y1.2.2) iyang ipaling ibanyak iatau idominan imenjawab isangat isetuju isebanyak 
i18 iresponden idengan iprosentase i45,0%. iArtinya ikaryawan imampu imenyelesaikan iyang ilebih ibaik idari 
istandart. iPada ibutir i(Y1.3.1) iyang ipaling ibanyak iatau idominan imemberikan inilai isetuju idengan ijumlah 
i21 iresponden idengan iprosentase i47,5%, iartinya ikaryawan idapat imenyelesaikan ipekerjaan idengan itepat 
iwaktu. iPertanyan ipada iindikator i(Y1.3.2) iyang ipaling ibanyak iatau idominan imenjawab isangat isetuju 
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isebanyak i19 iresponden idengan iprosentase i47,5%. iArtinya ikaryawan itidak ipernah imenunda-nunda 
ipekerjaan iyang idiberikan iperusahaan. iPada ibutir i(Y1.4.1) iyang ipaling ibanyak iatau idominan imemberikan 
inilai isetuju idengan ijumlah i18 iresponden idengan iprosentase i45%, iartinya ikaryawan iselalu imasuk iuntuk 
ibekerja. iPertanyan ipada iindikator i(Y1.4.2) iyang ipaling ibanyak iatau idominan imenjawab isangat isetuju 
isebanyak i18 iresponden idengan iprosentase i45%. iArtinya ikaryawan imembuat isurat iizin ijika iberhalangan 
ihadir ibekerja. iPada ibutir i(Y1.5.1) iyang ipaling ibanyak iatau idominan imemberikan inilai isetuju idengan 
ijumlah i20 iresponden idengan iprosentase i50%, iartinya ikaryawan idapat ibekerjasama idengan isesama 
ikaryawan idengan ibaik idalam imenyelesaikan ipekerjaan. iPertanyan ipada iindikator i(Y1.5.2) iyang ipaling 
ibanyak iatau idominan imenjawab isangat isetuju isebanyak i20 iresponden idengan iprosentase i50%. iArtinya 
ikaryawan imerasa ilebih ibaik ijika iperkerjaan idiselesaikan ibersama idalam ibentuk itim. 

 
Analisis iKuantitatif 
Pengujian iAsumsi iKlasik 

Berdasarkan ihasil iuji inormalitas, iuji inormalitas idapat idiketahui ibahwa idata iyang idianalisis itelah 
iberdistribusi isecara inormal. iHasil igambar ihistogram imenunjukkan idata ivariabel iberbentuk iseperti 
ilonceng. iSedangkan ipada ihasil igambar inormal iprobability iplot imenunjukkan ititik-titik iatau idata imenyebar 
idi isekitar igaris idiagonal idan imengikuti iarah igaris idiagonal, isehingga imodel iregresi iini imemenuhi iasumsi 
inormalitas. 

Berdasarkan ihasil iuji imultikolinearitas idiketahui inilai iVIF imasing-masing ivariabel iyaitu ivariabel 
imotivasi isebesar i1,235 idan ivariabel ilingkungan ikerja isebesar i1,234 idari itiga inilai ivariabel imempunyai 
inilai iVIF ilebih ikecil idari i10, idengan idemikian idalam imodel iregresi iini itidak iterjadi imultikolinieritas iantar 
ivariabel iindependen. 

Berdasarkan ihasil iuji iheteroskedastisitas, igrafik iscatterplots imenunjukkan ititik-titik imenyebar isecara 
iacak idan itidak imenunjukkan ipola itertentu, itersebar ibaik idi iatas imaupun idi ibawah i0 ipada isumbu iY, 
isehingga idapat idinyatakan imodel iregresi iini itidak iterjadi iheteroskedastisitas. 
Pengujian iRegresi iLinier iBerganda 

Hasil ianalisis iregresi ilinier iberganda iuntuk imengetahui ipengaruh ivariabel iindependen iterhadap 
ivariabel idependennya idisajikan idalam itabel iberikut: 
 

Tabel i5. iHasil iAnalisis iRegresi iLinier iBerganda 
Coefficienta 

Model 
Unstandardized iCoefficients 

Standardized 
iCoefficients 

B Std. iError Beta 

1 (Constant) 7,625 3,859  
Motivasi ,711 ,093 ,572 
Lingkungan iKerja ,121 ,061 ,151 

a. Dependen ivariabel: iKinerja iKaryawan i 
Sumber: iData iprimer idiolah, i2021 

Tabel i5 imenunjukkan ibahwa inilai iKonstanta i= i7,625 imenunjukkan ijika iNilai itersebut 
imengidentifikasikan ibahwa ijika ivariabel imotivasi i(X1) idan ilingkungan ikerja i(X2) ibernilai i0, imaka inilai 
ikinerja ikaryawan i(Y) iadalah i7,625. iKoefisien iX1 i= i0,711, iVariabel iX1 imotivasi imempunyai ipengaruh 
ipositif iterhadap iY i(kinerja ikaryawan) idengan ikoefisien iregresi isebesar i0,711 isatuan iartinya ijika iterjadi 
ipeningkatan ivariabel iX1 i(motivasi) isebesar i1 isatuan, imaka iY i(kinerja ikaryawan) iakan inaik isebesar 
i0,711 isatuan idengan iasumsi ivariabel ilingkungan ikerja itetap iatau ikonstan. iKoefisien iX2 i= i0,121, iVariabel 
iX2 ilingkungan ikerja imempunyai ipengaruh ipositif iterhadap iY i(kinerja ikaryawan) idengan ikoefisien iregresi 
isebesar i0,121 isatuan iartinya ijika iterjadi ipeningkatan ivariabel iX2 i(stres ikerja) isebesar i1 isatuan, imaka iY 
i(kinerja ikaryawan) iakan inaik isebesar i0,121 idengan iasumsi ivariabel imotivasi itetap iatau ikonstan. iAdapun 
ivariabel iyang iberpengaruh ipaling idominan iadalah ivariabel imotivasi iyang imemiliki inilai ikoefisien iB i(beta) 
ipaling ibesar iyaitu isebesar i0,711. 

 
Uji iKoefisien iDeterminasi i(Adjusted iR2) 

Berdasarkan ihasil iperhitungan ikoefisien ideterminasi, idiketahui ibahwa inilai iadjusted iR2 isebesar 
i0,455. iHal iini imenunjukan ibahwa ivariabel iindependen imotivasi, idan ilingkungan ikerja imampu 
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imenjelaskan ivariabel idependen i(kinerja ikaryawan) isebesar i45,5% idan isisanya i54,5% idijelaskan ioleh 
ivariabel ilain iyang itidak idikaji idalam ipenelitian iini. 

 
Uji-t i(Uji iParsial) 

Berikutnya iadalah ihasil ipengujian isecara iparsial imenggunakan iuji-t iyang inilainya idibandingkan 
idengan isignifikansi i0,05 idapat idilihat ipada itabel i6. 

 
Tabel i6. iHasil iUji-t i(Parsial) 

Coefficientsa 

Model T Sig. 

1 (Constant) 1,976 ,051 

Motivasi 7,610 ,000 

Lingkungan iKerja 2,002 ,048 

a. Dependen ivariabel: iKinerja iKaryawan i 
Sumber: iData iprimer idiolah, i2021 

 
Tabel i7 imenunjukkan ibahwa idiperoleh inilai isignifikansi ivariabel imotivasi isebesar i0,000 iyang imana 

inilai itersebut ilebih ikecil idari i0,05, imaka iH0 iditolak idan iHa iditerima, iartinya ivariabel imotivasi isecara 
iparsial iberpengaruh isignifikan iterhadap ikinerja ikaryawan. iNilai isignifikansi ivariabel ilingkungan ikerja 
isebesar i0,048 iyang imana inilai itersebut ilebih ikecil idari i0,05, imaka iH0 iditolak idan iHa iditerima, iartinya 
ivariabel ilingkungan ikerja isecara iparsial iberpengaruh isignifikan iterhadap ikinerja ikaryawan. 

 i 
Uji-F i(Uji iSimultan) 

Berikut ihasil ipengujian isecara isimultan imenggunakan iuji-F iyang inilainya iakan idibandingkan 
idengan isignifikansi i0,05 idapat idilihat ipada itabel i7. 

Tabel i7. iHasil iUji-F i(Simultan) 
ANOVAa 

Model F Sig. 

1 Regression 34,117 ,000b 
Residual   

Total   

a. Dependent ivariable: iKinerja iKaryawan 
b. Predictors: i(constant), imotivasi, ilingkungan ikerja 

Sumber: iData iprimer idiolah, i2021 
 

Tabel i8 imenunjukkan ibahwa idiperoleh inilai isignifikansi isebesar i0,000 iyang imana inilai itersebut 
ilebih ikecil idari i0,05, imaka ihipotesis iH0 iditolak idan iHa iditerima. iArtinya, iberdasarkan ihasil ipengujian 
imotivasi idan ilingkungan ikerja isecara isimultan iberpengaruh isignifikan iterhadap ikinerja ikaryawan 

 
Pembahasan 

variabel imotivasi isecara iparsial iberpengaruh isignifikan iterhadap ikinerja ikaryawan. iHal iini imemiliki 
iarti ibahwa, isemakin ibaik imotivasi iyang iyang idimiliki ioleh ikaryawan, imaka isemakin imeningkat ikinerja 
ikaryawan iAuto i2000 iHassanudin iKediri. iSesuai idengan ijawaban iresponden, ibanyak irespon ipositif iyang 
imenjawab isetuju idengan imotivasi iyang idimiliki ioleh ikaryawan iAuto i2000 iHassanudin iKediri. iMenurut i[6] 
ibahwa imotivasi iadalah isuatu idorongan ikebutuhan idalam idiri ikaryawan iyang iperlu idipenuhi iagar 
ikaryawan itersebut idapat imenyesuaikan idiri iterhadap ilingkungannya. iHasil iini imendukung i ipenelitian iyang 
idilakukan ioleh i[7], ihasil ipenelitian iini imenyatakan ibahwa imotivasi iberpengaruh iterhadap ikinerja ikaryawan 
iPT. iTunas iJaya iUtama. 

variabel ilingkungan ikerja isecara iparsial iberpengaruh isignifikan iterhadap ikinerja ikaryawan. iHal iini 
imemiliki iarti ibahwa, isemakin ibaik ikondisi ilingkungan ikerja iyang iada ipada iAuto i2000 iHassanudin iKediri, 
imaka idapat imeningkatkan ikinerja ikaryawan iAuto i2000 iHassanudin iKediri. iSesuai idengan ijawaban 
iresponden, ibanyak irespon ipositif iyang imenjawab isetuju idengan ilingkungan ikerja iyang iada ipada iAuto 



Seminar iNasional iManajemen, iEkonomi idan iAkuntasi 
iFakultas iEkonomi idan iBisnis iUNP iKediri 

 

 

1253 

 

i2000 iHassanudin iKediri. iLingkungan ikerja iyang ibaik imampu imeningkatkan isuasana iyang inyaman idan 
isemangat ikerja ipada ikaryawannya. iLingkungan ikerja ifisik iyang ibaik itidak isaja idapat imenambah ikinerja 
ikaryawan itetapi ijuga idapat imeningkatkan iefisiensi ikerja. iDampak iyang ilain iyaitu ipada ikesungguhan 
ikaryawan idalam ibekerja isehingga inantinya idapat imeningkatkan ikinerja imereka. i[3] imenyatakan iruang 
ikerja iyang itepat, icahaya idalam iruangan iyang icukup, isuhu idan ikelembaban iudara iyang ibaik, isuara 
iyang itidak imengganggu ikonsentrasi ikerja idapat imempengaruhi idan imeningkatkan iefisiensi ikerja ipara 
ikaryawan. iHasil iini imendukung i ipenelitian iyang idilakukan ioleh i[5], ihasil ipenelitian iini imenyatakan ibahwa 
ilingkungan ikerja iberpengaruh ipositif iterhadap ikinerja ikaryawan. 

Motivasi idan ilingkungan ikerja isecara isimultan iberpengaruh isignifikan iterhadap ikinerja ikaryawan. 
iVariabel imotivasi idan ilingkungan ikerja i isecara isimultan iberpengaruh isignifikan iterhadap ikinerja 
ikaryawan. iDengan inilai ikoefisien ideterminasi iAdjusted iR2 isebesar i45,5% iartinya ikinerja ikaryawan idapat 
idijelaskan ioleh ikedua ivariabel iindependen idan isisanya i54,5% idijelaskan ioleh ifaktor ilain iyang itidak idikaji 
idalam ipenelitian iini. 

KESIMPULAN 

Mengacu ipada itujuan ipenelitian idan ipembahasan, imaka idapat iditarik ibeberapa ikesimpulan iyaitu 
iAda ipengaruh iyang isignifikan imotivasi isecara iparsial iterhadap ikinerja ikaryawan iAuto i2000 iHassanudin 
iKediri. iAda ipengaruh iyang isignifikan ilingkungan ikerja isecara iparsial iterhadap ikinerja ikaryawan iAuto 
i2000 iHassanudin iKediri. iAda ipengaruh iyang isignifikan imotivasi, idan ilingkungan ikerja isecara isimultan 
iterhadap ikinerja ikaryawan iAuto i2000 iHassanudin iKediri.. iDisarankan, iPeneliti iselanjutnya imemperluas 
ivariabel ipenelitian isehingga idapat imenghasilkan ipenelitian iyang ilebih ibaik. iHal iini isarankan ikarena itelah 
iterbukti ibahwa ivariabel imotivasi, idan ilingkungan ikerja imemiliki ipengaruh i45,5% iterhadap ikinerja 
ikaryawan, idan imasih itersisa i54,5% iyang imasih idipengaruhi ioleh ifaktor ilain iyang itidak idikaji idalam 
ipenelitian iini iseperti ipelatihan, irekrutmen, idan ilain isebagainya. 
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