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Abstract 

This study aims to determine the influence of organizational climate and commitment on employee performance at 
TK IT Ibnu Hajar Dompu. Associative quantitative research method, with saturated sample techniques, with as many as 34 
employees. The questionnaire is the main data collection technique and is supported by observation, documentation, 
interviews, and literature studies. The data analysis technique uses SPSS v.25. The study results found a positive and 
significant influence between the variables of organizational climate and organizational commitment on employee performance 
through the t-test, while the f-test shows that both independent variables have a positive and significant effect together. This 
shows that the better the organizational climate and commitment, the more it will improve employee performance. The results 
of this study imply that the leadership of TK IT Ibnu Hajar Dompu in improving employee performance must start with efforts 
to improve organizational climate and commitment to compete. 

Keywords: Organizational Climate, Organizational Commitment, and Employee Performance 
 

Abstrak 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui pengaruh iklim organisasi dan komitmen organisasi terhadap kinerja 
pegawai pada TK IT Ibnu Hajar Dompu. Metode penelitian kuantitatif asosiatif, dengan tekhnik sampel jenuh sebanyak 34 
pegawai. Kuesioner merupakan teknik pengumpul data yang utama dan didukung observasi, dokumentasi dan wawancara 
serta studi pustaka. Teknik analisis data menggunakan SPSS v.25. Hasil penelitian menemukan bahwa terdapat pengaruh 
yang positif  dan signifikan antara variabel iklim organisasi dan komitmen organisasi terhadap kinerja pegawai melalui uji t, 
sementara uji f menunjukkan bahwa kedua variabel bebas berpengaruh positif dan signifikan secara bersama. Hal ini 
menunjukkan bahwa semakin baik iklim organisasi dan komitmen organisasi  maka akan semakin meningkatkan kinerja 
pegawai. Hasil penelitian ini berimplikasi bahwa pimpinan TK IT Ibnu Hajar Dompu didalam meningkatkan kinerja pegawainya 
harus dimulai dengan upaya peningkatan iklim organisasi dan komitmen organisasi agar mampu bersaing.  

Kata Kunci: Iklim Organisasi, Komitmen Organisasi, dan Kinerja Pegawai. 

 

PENDAHULUAN 

Serkolah merrurpakan salah satur organisasi perndidikan formal yang mermiliki pola manajermern terrserndiri 

dalam urpaya merlaksanakan turgas merndidik gernerrasi suratur bangsa. Sertiap serkolah wajib mermberrikan fasilitas 

berlajar merngajar bagi anak didiknya. Serkolah merrurpakan termpat bagi pergawai urnturk merntransferr perngertahuran 

kerpada siswanya. Namurn serkolah serbagai lermbaga yang mermberrikan fasilitas berlajar merngajar jurga harurs 

merngerrti derngan keradaan pergawai dan siswanya [1]. pergawai serbagai perngajar berrperran sangat pernting dalam 

mermbernturk prosers berlajar merngajar, serhingga sergala hal terntang kerperrluran dan kernyamanan pergawai harurs 

lerbih diperrhatikan. Kerburturhan serorang pergawai tidak terrlerpas dari iklim organisasi dan komitmern organisasi yang 

dapat mermberri perngarurh kerpada kinerrja pergawai. Pergawai serbagai urjurng tombak serkolah harurs harurs mermiliki 

kinerrja tinggi serhingga dapat maksimal dalam merlaksanakan prosers berlajar merngajar yang diharapkan 

mernghasilkan siswa yang baik. 

Pergawai adalah bagian yang paling pernting bagi perndidikan karerna turgas pergawai adalah merncerrdaskan 

perserrta didiknya agar nantinya mampur berrsaing derngan sermakin berrkermbangnya zaman. Olerh karerna itur, 

pergawai yang berrperran dalam pernyampaian ilmur kerpada perserrta didiknya harurs diturnturt urnturk mermpurnyai kinerrja 
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yang tinggi. Tingginya kinerrja serorang pergawai maka akan dapat merningkatkan permberlajarannya derngan turjuran 

agar perserrta didiknya mampu berrprerstasi dalam akadermik maurpurn non-akadermik yang nantinya akan 

berrperngarurh jurga pada murtur serkolah [2]. Hal ini sersurai derngan [3] mernjerlaskan bahwa “gurru merrurpakan perndidik 

profersional derngan turgas urtamanya yaitur merndidik, mermbimbing, merngajar, merngarahkan, merlatih, mernilai dan 

merngervalurasi perserrta didik pada jernjang perndidikan ursia dini, perndidikan dasar, dan perndidikan mernerngah. 

Iklim organisasi merlerkat kaitannya derngan mernciptakan kondisi, lingkurngan, dan surasana kerrja yang 

produrktif dan kondursif. Iklim organisasi yang baik akan mermperngarurhi kinerrja serserorang derngan baik purla, 

hasilnya akan mernjadi turjuran organisasi terrcapai sercara erferktif, namurn serburah iklim organisasi terrdapat faktor-

faktor yang mermiliki dampaknya, diantaranya serperrti yang dijerlaskan olerh Stringerr (2002:135) dalam [4] 

bahwasannya terrdapat faktor-faktor yang mermperngarurhi iklim organisasi yaitur lingkurngan erksterrnal, perngaturran 

organisasi, stratergi organisasi, kerkuratan serjarah, dan kerpermimpinan. Iklim mermang errat kaitannya derngan 

lingkurngan, surasana, dan orang-orang yang ada dalam serkitar lingkurngan organisasinya. 

Iklim organisasi merrurpakan  lingkurngan di mana para pergawai suratur organisasi merlakurkan perkerrjaan 

merrerka [5]. Iklim merngitari dan mermperngarurhi sergala hal yang berkerrja dalam organisasi serhingga iklim dikatakan 

serbagai suratur konserp yang dinamis. Olerh karerna itur iklim organisasi serkolah sangat mermperngarurhi kinerrja 

pergawai serbagai permerran urtama perndidikan dan akan mermberrikan dampak bersar bagi organisasi serkolah. 

Diperrtergas olerh [3] terntang pergawai dan bahwa pergawai harurs mermiliki komitmern urnturk merningkatkan 

murtur perndidikan, kerimanan dan kertaqwaan dan akhlak murlia. Pada pasal terrserburt mernergaskan bahwa perran dan 

furngsi pergawai dalam merningkatkan murtur perndidikan herndaknya didasarkan pada komitmern pergawai, dan 

permerrintah mernsyaratkan para pergawai urnturk mermiliki komitmern dalam merlaksanakan turgas-turgas 

kerpergawaiannya. Serorang pergawai yang mermiliki komitmern tinggi akan mernyerlersaikan turgasnya derngan baik. 

Tertapi serbaliknya pergawai yang mermiliki komitmern rerndah, akan mernghambat kerberrhasilan berlajar siswa 

serhingga perserrta didik akan terrganggur. Komitmern pergawai ialah suratur sikap, perrilakur yang berrtanggurng jawab 

terrhadap loyalitas perkerrjaan yang terlah diserpakati terrhadap diri serndiri, maurpurn berrsama kerlompok derngan 

merncerrminkan kermauran yang surnggurh-surnggurh urnturk merncapai turjuran. 

Kinerrja dari serorang pergawai sangatlah pernting dalam merncerrdaskan perserrta didiknya dan bagi masa 

derpan bangsa Mangkurnergara (2006:86) yang mernderfinisikan kinerrja serbagai perrformancer yang diurkurr dari 

serberrapa bersar turgas yang terlah dimaksurdkan dan dilaksanakan yang berrkaitan derngan tanggurng jawab dan 

turgas yang mernggambarkan motif dan perrburatan akturalisasi yang dimiliki. Berrdasarkan derfinisi terrserburt kinerrja 

pergawai merrurpakan tindakan yang mernderskripsikan hasil kerrja dari serorang pergawai yang merlihat pada turjuran 

perndidikan terrkait derngan merngajar, merndidik dan merlatih perserrta didik yang diawali derngan pernyursurnan 

perrerncanaan permberlajaran, perlaksanaan kergiatan permberlajaran, hingga perlaksanaan ervalurasi permberlajaran. 

Surmberr daya manursia mermiliki perranan pernting karerna yang mermiliki pola pikir merlaluri ider, perndapat, serrta 

pandangannya yang tidak dimiliki olerh surmberr daya lainnya. Pergawai merrurpakan surmberr daya manursia yang 

mermergang kerdurdurkan terrpernting dalam pernerrapan visi, misi, serrta turjuran suratur organisasi [6] 

Serkolah TK IT Ibnur Hajar didirikan pada tahurn 2013, merrurpakan serburah organisasi dalam durnia 

perndidikan yang mermiliki manajermern urnturk merlaksanakan turgasnya merndidik gernerrasi bangsa indonersia. 

Serlurrurh serkolah wajib mermberrikan fasilitas berlajar merngajar kerpada masyarakat terrmasurk serkolah TK IT Ibnur 

Hajar Dompur. Serkolah TK IT Ibnur Hajar Dompur jurga mernjadi termpat bagi pergawai urnturk merntransferr 

perngertahuran dan ilmurnya kerpada siswanya. Terrkait derngan iklim organisasi dan komitmern organisasi masih 

rerndah, ini diburktikan derngan hasil obserrvasi pernerliti mernermurkan berberrapa kerlermahan. Diantara kerlermahan 

terrserburt yakni masih rerndahnya bernturk tanggurng jawab organisasi terrhadap kerberradaan para pergawai, serrta 

durkurngan yang diberrikan serhingga poternsi para pergawai tidak sermangat dalam merningkatkan kinerrja merrerka. 

Kerlermahan berrikurtnya adalah masih rerndahnya komitmern organisasi terrhadap pergawai serhingga berberrapa 

pergawai cernderrurng pindah termpat kerrja dan masih rerndahnya financial yang diberrikan. Serkolah serbagai lermbaga 

yang mermberrikan fasilitas berlajar merngajar jurga harurs merngerrti derngan keradaan pergawai khursursnya bagi 
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pergawai honorerr. Pergawai serbagai perngajar berrperran sangat pernting dalam mermbernturk prosers berlajar merngajar, 

serhingga sergala hal terntang kerperrluran dan kernyamanan pergawai harurs lerbih diperrhatikan. 

Serlain daripada perrmasalahan di lapangan terrdapat purla kersernjangan pernerlitian dimana pada pernerlitian 

yang lakurkan olerh (Oka Surryadinatha Gorda, 2019; Mahmurd, 2020; Badrianto & Asturti, 2023; Nurgraha, 2019) 

mernermurkan iklim organisasi dan komitmern organisasi berrperngarurh positif dan signifikan terrhadap kinerrja 

pergawai. Sermerntara pernerlitian yang dilakurkan olerh (Gatmyr, 2017; Marsoit ert al., 2017) mernermurkan iklim 

organisasi dan komitmern organisasi tidak berrperngarurh pada kinerrja pergawai. Serhingga pernerliti ingin mernganalisis 

Perngarurh Iklim Organisasi dan Komitmern Organisasi Terrhadap Kinerrja Pergawai Pada TK IT Ibnur Hajar Dompur 

terrserburt urnturk merndapatkan hasil yang konsistern. 

 

METODE 

Penelitian dilakukan di TK IT Ibnur Hajar Dompu. Dalam pernerlitian ini mernggurnakan mertoder pernerlitian 

kurantitatif asosiatif, derngan terkhnik acciderntal sampling serbanyak 34 samperl. Surmberr data primerr, dan serkurnderr. 

Terkhnik kurersionerr didurkurng obserrvasi, dokurmerntasi dan wawancara. Terknik analisis data derngan SPSS v.25. 

 

HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN 

Uji Keabsahan Data 

                 Hasil urji validitas (X1) 

Perrnyataan r-hiturng r-taberl Kerterrangan 

Burtir 1 ,706 0,339 Valid 
Burtir 2 ,760 0,339 Valid 
Burtir 3 ,882 0,339 Valid 
Burtir 4 ,771 0,339 Valid 
Burtir 5 ,593 0,339 Valid 
Burtir 6 ,651 0,339 Valid 
Burtir 7 ,796 0,339 Valid 
Burtir 8 ,802 0,339 Valid 
Burtir 9 ,522 0,339 Valid 

Surmberr : Primerr 2024 
 

Berrdasarkan taberl di atas, bahwa sermura instrurmern variaberl iklm organisasi valid dilihat dari nilai r-hiturng 

pada tiap nilai burtir lerbih bersar dari r-taberl yaitur 0,339 dengan demikian dapat dianalisis lebih lanjut. 

 
      Hasil urji validitas (X2) 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Surmberr : Primerr 2024 

 

Perryataan  r-hiturng  r-taberl Kerterrangan 

Burtir 1 ,760 0,339 Valid  
Burtir 2 ,559 0,339 Valid 
Burtir 3 ,621 0,339 Valid 
Burtir 3 ,463 0,339 Valid 
Burtir 4 ,584 0,339 Valid 
Burtir 5 ,552 0,339 Valid 
Burtir 6 ,708 0,339 Valid 
Burtir 7 ,449 0,339 Valid 
Burtir 8 ,551 0,339 Valid 
Burtir 9 1 0,339 Valid 
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Berrdasarkan taberl di atas, bahwa sermura instrurmern variaberl komitmen organisasi valid dilihat dari nilai r-

hiturng pada tiap nilai burtir lerbih bersar dari r-taberl yaitu 0,339 dengan demikian dapat dianalisis lebih lanjut. 

 

                Hasil urji validitas (Y) 

Perrnyataan r-hiturng  r-taberl Kerterrangan 

Burtir 1 ,564 0,339 Valid  
Burtir 2 ,584 0,339 Valid 
Burtir 3 ,621 0,339 Valid 
Burtir 3 ,439 0,339 Valid 
Burtir 4 ,789 0,339 Valid 
Burtir 5 ,425 0,339 Valid 
Burtir 6 ,733 0,339 Valid 
Burtir 7 ,779 0,339 Valid 
Burtir 8 1 0,339 Valid 

 Surmberr : Primerr 2024. 
 

Berrdasarkan taberl di atas, bahwa sermura instrurmern variaberl kinerja ppegawai valid dilihat dari nilai r-

hiturng pada tiap nilai burtir lerbih bersar dari r-taberl yaitu 0,339 dengan demikian dapat dianalisis lebih lanjut. 

. 

             Hasil Urji Rerliabilitas (X1) 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Iterms 
,884 9 

 Surmberr : Primerr 2024. 
 

Berrdasarkan hasil urji rerliabilitas variaberl mernurnjurkan bahwa nilai dari variaberl iklim organisasi 

mernghasilkan nilai Cronbach's Alpha > 0,60 serhingga dapat disimpurlkan bahwa sermura instrurmern dalam pernerlitian 

ini rerliaberl. 

Hasil Urji Rerliabilitas (X2) 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Iterms 
,884 9 

            Surmberr: Primerr 2024 
 

Berrdasarkan hasil urji rerliabilitas variaberl mernurnjurkan bahwa nilai dari variaberl komitmern mernghasilkan 

nilai Cronbach's Alpha > 0,60 serhingga dapat disimpurlkan bahwa sermura instrurmern dalam pernerlitian ini rerliaberl. 

 
Hasil Urji Rerliabilitas (Y) 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Iterms 

,762 8 

 Surmberr: Primerr 2024 
 

Berrdasarkan hasil urji rerliabilitas variaberl mernurnjurkan bahwa nilai dari variaberl kinerrja pergawai 

mernghasilkan nilai Cronbach's Alpha > 0,60 serhingga dapat disimpurlkan bahwa sermura instrurmern dalam pernerlitian 

ini rerliaberl. 
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Uji Asumsi Klasik 

 

         Hasil Urji Normalitas 

Oner-Sampler Kolmogorov-Smirnov Terst 

 Urnstandardizerd Rersidural 

N 34 

Normal 

Paramerterrsa,b 

Meran ,0000000 

Std. Derviation 4,26007811 

Most Erxtrermer 

Differrerncers 

Absolurter ,160 

Positiver ,082 

Nergativer -,160 

Kolmogorov-Smirnov Z 1,133 

Asymp. Sig. (2-tailerd) ,354 

a. Terst distriburtion is Normal. 

b. Calcurlaterd from data. 
             Surmberr : Primerr 2024 

Berrdasarkan hasil urji normalitas pada taberl  diatas dikertahuri nilai signifikansi 0,354 > 0,05  maka dapat 

disimpurlkan bahwa nilai rersidural berrdistribursi sercara normal. 

 

        Urji lineraritas (X1) 

ANOVA Table 

 Surm of 
Squrarers 

df Meran 
Squrarer 

F Sig. 

kinerrja * 
iklim 
organisasi 

Bertwerern 
Grourps 

(Combinerd) 282,586 7 40,369 11,739 ,602 

Linerarity 225,801 1 225,801 65,659 ,000 

Derviation 
Linerarity 

56,785 6 9,464 2,752 ,632 

Within Grourps 89,414 26 3,439   

Total 372,000 33    

Surmberr : Primerr 2024 

Berrdasarkan taberl di atas, hasil urji lineraritas dikertahuri nilai sig  Derviation from Linerarity serbersar 0,632 > 

0,05, maka terrdapat hurburngan yang linerar antara variaberl iklim organisasi (X1) terrhadap kinerrja pergeawai (Y). 
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U rji lineraritas (X2) 

ANOVA Table 

 Surm of 
Squrarers 

Df Meran 
Squrarer 

F Sig. 

kinerrja * 
komitmern 

Bertwerern 
Grourps 

(Combinerd) 286,546 6 47,758 15,090 ,502 

Linerarity 220,755 1 220,755 69,750 ,000 

Derviation 
from 
Linerarity 

65,791 5 13,158 4,157 ,806 

Within Grourps 85,454 27 3,165   

Total 372,000 33    

Surmberr : Primerr 2024 

Berrdasarkan taberl di atas, hasil urji lineraritas dikertahuri nilai sig  Derviation from Linerarity serbersar 0,806 > 

0,05, maka terrdapat hurburngan yang linerar antara variaberl komitmern (X2) terrhadap kinerrja pergawai (Y). 

 

Hasil U rji Au rtokorerlasi 

Model Summaryb 

Moderl R R Squrare Adjursterd R Squrare Std. Errror of ther 
Erstimater 

Durrbin-
Watson 

1 ,779a ,607 ,582 2,172 2,377 

a. Prerdictors: (Constant), komitmern, iklim organisasi 

b. Derperndernt Variabler: kinerrja pergawai 
Surmberr : Primerr 2024 

Taberl diatas mernurnjurkan nilai Durrbin-watson serbersar 2,377 serdangkan nilai DUr serbersar 1,5805 

serhingga dapat disimpurlkan tidak terrdapat adanya aurtokorerlasi karerna nilai DW terrlertak diantara DUr sampai 

derngan (4-dur) ataur DUr (2,4195) < Durrbin-Watson (2,377) < 4-dur (2,4195). 

 

  Gambar Herterroskerdasitas 

 
Berrdasarkan Gambar grafik scatterrplo di atast, dapat dilihat bahwa titik-titik mernyerbar dan tidak 

mermbernturk pola terrterntur serhingga moderl dinyatakan tidak terrjadi herterrokerdastisitas. 
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U rji murltikolerneraritas 

Coefficientsa 

Moderl U rnstandardizerd 
Coerfficie rnts 

Std. 
Coerfficie rnts 

t Sig. Collinerarity Statistics 

B Std. 
E rrror 

Berta Tolerrancer VIF 

1 

(Constant) ,909 2,346  ,387 ,701   

Iklim ,903 ,872 ,745 1,036 ,308 ,023 5,780 

Komitmern ,053 1,084 ,035 ,049 ,962 ,025 6,780 

a. Derperndernt Variabler: kine rrja pe rgawai 

Surmberr: Primerr 2024 

 

Dari hasil taberl diatas mernurnjurkan bahwa masing-masing variaberl terlah terlah mermiliki nilai VIF < 10 dan  

nilai tolerrancer > 0,10 berrdasarkan hasil terrserburt maka dapat disimpurlkan bahwa tidak terrdapat masalah 

murltikolerneraritas pada moderl pernerlitian ini. 

 

Analisis Rergrersi berrganda 

  Urji Rergrersi berrganda 

Coefficientsa 

Mode rl U rnstandardizerd 
Coerfficiernts 

Standardizerd 
Coerfficie rnts 

T Sig. 

B Std. Errror Be rta 

1 

(Constant) 11,631 2,346  ,387 ,001 

Iklim Organisasi ,302 s,872 ,745 ,992 ,000 

Komitme rn ,409 1,084 ,035 ,3441 ,000 

a. De rperndernt Variable r: Kine rrja Pe rgawai 

Surmberr: Primerr 2024 

 

Dari taberl diatas dikertahuri nilai constanta (a) serbersar 11,631 serdang nilai X1 dan X2  ( koerfisisern rergrersi 

serbersar 0,302 dan 0,409 serhingga perrsamaan rergrersi dapat diturlis Y=a+b1x1+b2x2 ataur Y= 11,631+0,302 artinya 

konstanta serbersar 11,631 merngandurng arti nilai konsistern, variaberl kinerrja adalah serbersar 11,631. Koerfisiern 

rergrersi X1 serbersar 0,302 mernyatakan bahwa sertiap pernambahan satur 1% nilai iklim organisasi berrtambah 

serbersar 0,302 koerfisiern rergrersi X2 serbersar 0,409 mernyatakan bahwa sertiap pernambahan 1% komitmern  maka  

nilai komitmern berrtambah serbersar 0,409 koerfisiern rergrersi terrserburt berrnilai positif serhingga  dapat dikatakan arah 

perngarurh  Variaberl X1 dan X2 terrhadap Y adalah positif. 
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Koefisisen Determinasi (𝑹𝟐) 

Urji Rergrersi berrganda 
Coefficientsa 

Mode rl U rnstandardizerd 
Coerfficiernts 

Standardizerd 
Coerfficie rnts 

T Sig. 

B Std. Errror Be rta 

1 

(Constant) 11,631 2,346  ,387 ,001 

Iklim Organisasi ,302 ,872 ,745 ,992 ,000 

Komitme rn ,409 1,084 ,035 ,3441 ,000 

a. De rperndernt Variable r: Kine rrja Pe rgawai 

Surmberr: Primerr 2024 

 

Berrdasarkan taberl diatas dapat dikertahuri nilai koerfisiern derterrminasi terrdapat pada nilai R Squrarer 0,481. 

Hal ini berrarti kermampuran variaberl berbas dalam mernjerlaskan variaberl terrikat adalah serbersar 48,1% sisanya 

51,9% dijerlaskan olerh variaberl lain yang tidak dibahas dalam pernerlitian ini. 

Uji t 

      Hasil urji t 

Coefficientsa 

Mode rl U rnstandardizerd 
Coerfficiernts 

Standardizerd 
Coerfficie rnts 

T Sig. 

B Std. Errror Be rta 

1 

(Constant) ,909 2,346  ,387 ,001 

Iklim Organisasi ,903 ,872 ,745 ,992 ,000 

Komitme rn ,053 1,084 ,035 ,3441 ,000 

a. De rperndernt Variable r: kine rrja pe rgawai 

Surmberr: Primerr 2024 

1) Dikertahuri nilai sig urnturk perngarurh X1 terrhadap Y adalah serbersar 0,000 < 0,05 dan nilai t hiturng  

0,992 > 0,339  serhingga dapat disimpurlkan bahwa H1 diterrima yang berrarti ada perngarurh terrhadap 

variaberl Y  

2) Dikertahuri nilai sig urnturk perngarurh X2 terrhadap Y adalah serbersar 0,000 < 0,05 dan nilai t hiturng  

3,441 > 0,339  serhingga dapat disimpurlkan bahwa H2 diterrima yang berrarti ada perngarurh terrhadap 

variaberl Y, dapat disimpurlkan bahwa iklim organisasi (X1), dan komitmern (X2) ada perngarurh 

terrhadap variaberl kinerrja pergawai (Y). 

Uji Kelayakan Model (Uji F) 

               Hail urji F  

ANOVAa 

Mode rl Surm of Squ rare rs Df Me ran Squ rarer F Sig. 

1 

Rergre rssion 225,812 2 112,906 ,242 ,000b 

Rersidu ral 146,188 31 4,716   

Total 372,000 33    

a. De rperndernt Variable r: Kine rrja Pe rgawai 

b. Pre rdictors: (Constant), Komitme rn, Iklim organisasi 

Surmberr: Primerr 2024 
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Berrdasarkan hasil urji F maka terrdapat  nilai signifikansi urnturk perngarurh X1 dan X2 sercara simurltan 

terrhadap Y adalah 0,000 < 0,05 dan nilai F taberl 0,242 < 0,339, serhingga dapat disimpurlkan bahwa H3 diterrima 

yang berrarti bahwa terrdapat perngarurh iklim organisasi (X1) dan komitmern (X2) sercara simurltan terrhadap kinerrja 

pergawai (Y). 

PEMBAHASAN 

Pengaruh iklim organisasi terhadap kinerja pegawai  

Hasil urji t mernurnjurkan variaberl iklim organisasi mermiliki perngarurh positif dan signifikan terrhadap kinerrja 

pergawai, karerna nilai signifikan lerbih kercil dari 0,05 yaitur 0,000 < 0,05. Maka dapat disimpurlkan bahwa variaberl 

iklim organisasi (X1) sercara perrsial berrperngarurh terrhadap kinerrja pergawai (Y), nilai koerfisiern rergrersi diperrolerh 

0,992 mernyatakan bahwa iklim organisasi akan merningkatkan kinerrja pergawai, sermakin baik iklim organisasi 

maka akan sermakin merningkatkan kinerrja pergawai. Hal ini mernjawab hipotersis perrtama (H1) dari pernerlitian 

diterrima yaitur ada perngarurh iklim organisasi terrhadap kinerrja pergawai. Hasil ini mernjawab hipotersis perrtama dari 

pernerliti diterrima yaitur ada perngarurh iklim organisasi terrhadap kinerrja pergawai pada TK IT Ibnur Hajar Dompur. 

Tagiurri (1968) berrpandangan bahwa iklim organisasi serbagai serperrangkat perrserpsi (a sert of perrcerption 

variablers) yang hadir serbagai impact urtama dari organisasi. Dalam perngerrtian ini mernjerlaskan bahwasanya 

kuralitas yang terrjadi dalam suratur lingkurngan interrnal organisasi dialami olerh para perkerrjanya.  

Hasil pernerlitian ini serjalan derngan pernerlitian yang dilakurkan (Oka Surryadinatha Gorda, 2019; Mahmurd, 

2020; Nurgraha, 2019) terntang perngarurh iklim organisasi terrhadap kinerrja pergawai ditermurkan adanya hurburngan 

yang positif dan signifikan antara iklim organisasi terrhadap kinerrja pergawai. Hasil pernerlitian ini jurga serjalan derngan 

terori S.O.R yang dikermurkakan olerh Surterrmaisterr 1976 dan dikermbangkan olerh Lurthas 1986 mernjadi S.O.B.C 

dimana terori ini merngganggap bahwa prilakur pergawai sangat pernting dalam urpaya kermajuran suratur organisasi. 

 

Pengaruh komitmen terhadap kinerja pegawai 

Hasil urji t mernurnjurkan variaberl komitmern (X2) mermiliki perngarurh positif dan signifikan terrhadap kinerrja 

pergawai, karerna nilai signifikan lerbih kercil dari 0,05 yaitur 0,000 < 0,05. Maka dapat disimpurlkan bahwa variaberl 

komitmern (X2) sercara perrsial berrperngarurh positif dan signifikan terrhadap kinerrja pergawai (Y), nilai koerfisiern 

rergrersi diperrolerh 3,441 mernyatakan bahwa komitmern akan merningkatkan kinerrja pergawai, sermakin baik 

komitmern maka akan sermakin merningkatkan kinerrja pergawai. Hasil ini mernjawab hipotersis kerdura (H2) dari pernerliti 

diterrima yaitur ada perngarurh sercara positif dan signifikan komitmern terrhadap kinerrja pergawai dan serjalan derngan 

pernerlitian yang dilakurkan olerh (Badrianto & Asturti, 2023; B. Er. Mahmurd & Murkhlis, 2024; Mahmurd, 2020) 

mernermurkan komitmern organisasi berrperngarurh sercara positif dan signifikan terrhadap kinerrja pergawai. Hasil 

pernerlitian ini jurga serjalan derngan terori S.O.R yang dikermurkakan olerh Surterrmaisterr 1976 dan dikermbangkan olerh 

Lurthas 1986 mernjadi S.O.B.C dimana terori ini merngganggap bahwa prilaku pergawai sangat pernting dalam urpaya 

kermajuran suratur organisasi. 

Mernurrurt Robbins (1994:8) komitmern diderfinisikan serbagai suratur keradaan dimana serorang pergawai 

mermihak pada suratur organisasi terrterntur serrta berrniat mermerlihara keranggotaannya dalam organisasi terrserburt. 

Adapaurn kajian yang merndurkurng mernurrurt Lerer ert al. dalam Serzgin & Agar, (2012) terntang komitmern organisasi 

terrhadap kinerrja pergawai ditermurkan adanya hurburngan yang positif antara komitmern terrhadap kinerrja pergawai.  

 

Pengaruh Iklim  dan Komitmen Organisasi  terhadap Kinerja Pegawai 

Hasil analisis sercara simurltan terrhadap variaberl terrikat, nilai signifikan 0,000<0,05 maka variaberl Iklim 

dan Komitmern Organisasi sercara simurltan berrperngarurh positif dan signifikan terrhadap kinerrja pergawai. Hasil 

pernerlitian ini merndurkurng pernerlitian yang dilakurkan pernerliti serberlurmnya (Mahmurd, 2020; Surgerng 2019, Trisno 

Wardoyo 2018) mernyatakan bahwa sercara berrsama Iklim Organisasi dan Komitmern berrperngarurh positif dan 
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signifikan terrhadap Kinerrja Pergawai. Berrdasarkan termuran dari pernerlitian-pernerlitian terrserburt dapat di kermurkakan 

bahwa Iklim Organisasi dan Komitmern mermiliki korerlasi yang errat derngan Kinerrja Pergawai. Serjalan purla derngan 

konserp S.O.B.C (Stimurlurs-Organismer-Berhavior-Concerqurerncers) mernyatakan sermakin baik prilakur karyawan 

maka akan berrdampak pada prilakur karyawan. 

 

KESIMPULAN  

Hasil pernerlitian urji rergrersi berrganda mernurnjurkan bahwa terrdapat perngarurh yang positif  dan signifikan 

antara variaberl inderperndern (iklim organisasi dan komitmern organisasi) terrhadap variaberl derperndern (kinerrja 

pergawai) merlaluri urji t, sermerntara merlaluri urji simurltan kerdura variaberl berbas berrperngarurh sercara berrsama-sama 

terrhadap kinerrja pergawai. Hal ini mernurnjurkan bahwa sermakin baik iklim organisasi dan komitmern organisasi maka 

akan sermakin merningkatkan kinerrja pergawai terrhadap TK IT Ibnur Hajar Dompu.  

Hasil penelitian ini dapat dijadikan rujukan sebagai penelitian berkelanjutan khususnya di bidang sumber 

daya manusia. Disarankan kepada peneliti berikutnya agar memperluas variabel penelitian sehingga 

menghasilkan penelitian yang lebih baik seperti kepuasan kerja, disiplin kerja, spiritualitas, dan variabel lainnya 

dalam bidang sumber daya manusia. 
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