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Abstract 

Repairgovernment employee performance is one of the important issues in public administration reform in various 
countries. This study was conducted to find out what things can affect employee performance. In this study, how does the 
influence of transformational leadership style, religiosity and physical work environment on employee performance at the 
Dompu Regency Industry and Trade Service. Descriptive quantitative research sample of 32 employees with saturated 
sampling techniques. Data collection techniques are observation and questionnaire methods. SEM-PLS v 3 data analysis 
technique. Transformational leadership style (X1) does not affect employee performance, religiosity (X2) does not partially 
affect performance, while the physical work environment (X3) has a significant effect on employee performance (Y). The 
contribution of this study can improve employee performance efforts through the variables that influence it. 

Keywords: Transformational Leadership Style, Religiosity, Physical Work Environment, Employee Performance. 

Abstrak 

Perbaikan kinerja pegawai pemerintah merupakan salah satu isu penting dalam reformasi administrasi publik di 
berbagai negara. Penelitian ini dilakukan agar mengetahui apa saja hal yang dapat mempengaruhi kinerja pegawai. Dalam 
penelitian ini bagaimana pengaruh gaya kepemimpinan transformasional, religiusitas dan lingkungan kerja fisik terhadap 
kinerja pegawai pada Dinas Perindustrian dan Perdagangan Kabupaten Dompu. Penelitian kuantitatif deskriptif sampel 32 
pegawai dengan teknik pengambilan sampel jenuh. Teknik pengumpulan data metode observasi dan kuesioner. Teknik 
analisis data SEM-PLS v 3. Gaya kepemimpinan transformational (X1) tidak berpengaruh terhadap Kinerja pegawai, 
Religiusitas (X2) tidak berpengaruh secara parsial terhadap kinerja, sedangkan Lingkungan kerja fisik (X3) berpengaruh 
signifikan terhadap Kinerja pegawai (Y). Kontribusi penelitian ini dapat meningkatkan upaya kinerja pegawai melalui variabel 
yang mempengaruhinya. 

Kata Kunci: Gaya Kepemimpinan Transformasional, Religiusitas,  Lingkungan Kerja Fisik, Kinerja Pegawai. 

PENDAHULUAN 

Mernghadapir perrsairngan global yang terrjadir serkarang irnir, serbuah lermbaga permerrirntah dirtuntut 

untuk lerbirh mermaksirmalkan kirnerrjanya dalam berrbagair hal. Hal irnir dapat terrlirhat darir mernirngkat atau 

mernurunnya prerstasir kerrja darir sertirap pergawair. Kirnerrja pergawair dir serktor layanan publirk merrupakan 

salah satu topirk yang mernarirk dan perntirng olerh irlmuwan maupun praktirsir dir birdang Sumberr Daya 

Manusira karerna kirnerrja pergawair permerrirntah diranggap dapat mermperngaruhir berrjalan atau tirdaknya 

serbuah organirsasir kerarah perncapairan tujuannya. Perrbairkan kirnerrja pergawair permerrirntah merrupakan 

salah satu irsu perntirng dalam rerformasir admirnirstrasir publirk dir berrbagair nergara, terrmasuk Irndonersira. 

Tuntutan perrbairkan kirnerrja pergawair permerrirntah dir serktor publirk sermakirn bersar jirka dirkairtkan derngan 

upaya permerrirntah untuk mernirngkatkan daya sairng nergara dalam perrsairngan global. Serlama irnir kirnerrja 

pergawair permerrirntah merndapatkan kersan bahkan serrirngkalir dirberrirtakan buruk, dirirndirkasirkan darir 

bersarnya dana yang dirgunakan  untuk mermbirayair pergawair permerrirntah dir serktor publirk tertapir tirdak 

dirirmbangir derngan kualirtas perlayanan yang dirberrirkan kerpada masyarakat padahal permerrirntah terlah 

merngerluarkan perraturan perrundang-undangan terntang perlayanan publirk olerh aparatur nergara yang dir 

atur dalam [1]  terntang Standar Perlayanan Publirk. Kinerja adalah hasil yang digapai oleh segenap 

orang-orang yang bekerja dalam sebuah organisasi. Kinerja adalah hasirl atau tirngkat kerberrhasirlan 
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serorang pergawair sercara kerserluruhan serlama perriroder terrterntu dirmana perlaksanaan tugas dirbandirngkan 

derngan berrbagair kermungkirnan, serperrtir targert/sasaran atau sasaran, standar kerrja [2]  

Ada berberrapa faktor yang dapat mermperngaruhir kirnerrja karyawan, serperrtir gaya kerpermirmpirnan 

transformasironal. Kepemimpinan transformasional salah satu model kepemimpinan yang sangat kuat 

yang dapat menentukan kejelasan visi dan misi organisasi, menjaga iklim tetap kondusif, proses 

pengawasan yang intens, serta mampu mentransformasi harapan dan cita-cita kepada semua pegawai 

Harsono (2020). Kualirtas gaya kerpermirmpirnan transformasironal dapat dirlaksanakan derngan bairk dan 

dapat mermperngaruhir kirnerrja pergawair sermakirn bairk ([3][4]  Faktor kedua yang mermperngaruhir kirnerrja 

karyawan yairtu rerlirgirusirtas. Rerlirgirusirtas merrupakan asperk yang terlah dirhayatir olerh irndirvirdu dir dalam 

hatir, gertaran hatir nuranir prirbadir dan sirkap perrsonal [5]. Dalam agama Irslam, sertirap muslirm dirharuskan 

untuk merlaksanakan syarirat agama Irslam sercara mernyerluruh. Derngan dermirkiran pernerrapan nirlair-nirlair 

agama dalam aktirvirtas serharir-harir, bukan hanya untuk merngharapkan pahala, namun merrupakan suatu 

hal yang wajirb untuk dirlakukan bagir serorang muslirm serbagair berntuk tanggung jawabnya kerpada Allah 

SWT. Selain gaya kepemimpinan transformasional dan rerlirgirusirtas, lingkungan kerja fisik juga menjadi 

faktor ketiga yang mempengaruhi kinerja pegawai. Lirngkungan kerrja firsirk adalah sergala sersuatu yang 

ada dir serkirtar para perkerrja yang dapat mermperngaruhir dirrirnya dalam mernjalankan tugas-tugas yang 

dirberbankan, mirsalnya pernerrangan, suhu udara, ruang gerrak, keramanan, kerberrsirhan, musirk dan lairn-

lairn Nawawir (2001)  

Hasirl wawancara derngan Kasubag Kerpergawairan dan beberapa pegawai menunjukkan bahwa 

kepemimpinan perlu menjadi motivasi dan inspirasi bagi pegawainya atau terladan bagir para pergawair. 

Sertirap pergawair harus mermirlirki sifat rerlirgirus dengan patuh dan memrperrtanggungjawabkan dalam 

mernyerlersairkan perkerrjaannya karena menyelesaikan pekerjaan bukan hanya sebagai tuntutan 

organisasi melainkan sebagai bentuk ibada yang dipertanggungjawabkan kepada tuhan. Lirngkungan 

kerja fisik sudah cukup mampu memfasilitasi sebagai pendukung kenyamanan operasional organisasi 

tetapi masih ada saja keluhan pegawai.  

Serlairn berberrperrmasalahan yang terrjadir dir lapangan (theroritircal gap), terrdapat pula kersernjangan 

pernerlirtiran yang terrjadir pada pernerlirtiran-pernerlirtiran serberlumnya yang mernghubungkan kerpermirmpirnan 

transformasironal, rerlirgirusirtas, dan lirngkungan kerrja firsirk terrhadap kirnerrja pergawair.  

Rerserarch Gap 
Variraberl  Pernerlirtir Termuan 

Kerpermirmpirnan 
transformasironal 
terrhadap kirnerrja 
ergawair 

(Ngairsah, 2023; S. Mahmud, 2022; 
Shoalirhirn, 2023) 

Terrdapat hubungan kausal yang posirtirf dan 
sirgnirfirkan antara kerpermirmpirnan 
transformasironal derngan kirnerrja pergawair. 

(Nurhuda ert al., 2020; Irmara, n.d.; 
Derddy, 2022) 

Kerpermirmpirnan transformasironal tirdak 
berrperngaruh terrhadap kirnerrja pergawair 

Rerlirgirusirtas 
terrhadap kirnerrja 
pergawair 

(Lerstarir ert al., 2023; Maulana & 
Fahrullah, 2020; Haryadir & 
Mahmudir, 2020) 

Terrdapat hubungan kausal yang posirtirf dan 
sirgnirfirkan antara rerlirgirusirtas derngan kirnerrja 
pergawair. 

(Ramos, 2016; Maulana & 
Fahrullah, 2020; Merlirnda, 2023; 
Irlahir & Ajirzah, 2023) 

Rerlirgirusirtas tirdak berrperngaruh terrhadap 
kirnerrja pergawair 

Lirngkungan kerrja 
firsirk terrhadap 
kirnerrja pergawair 

(Radirto, 2020; Sirboro & Syahrerza, 
2016; Marlirus & Sholirhat, 2022) 

Terrdapat hubungan kausal yang posirtirf dan 
sirgnirfirkan antara lirngkungan kerrja firsirk 
derngan kirnerrja pergawair. 

(Adhyasa, 2020; Stanlery & 
Rermirasa, 2022; Valerntirner, n.d.) 

Lirngkungan kerrja firsirk tirdak berrperngaruh 
terrhadap kirnerrja pergawair 

Sumberr, dirolah pernerlirti, 2024 
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Berrdasarkan taberl dir atas, berberrapa hasirl pernerlirtiran terrdahulu mernunjukkan hasirl yang berragam dan 

tirdak konsirstern. Serhirngga terrlirhat adanya kersernjangan buktir ermpirrirs dan perntirng untuk merlakukan kajian pernerlirtirlerbirh 

lanjut. Untuk irtu organirsasironal dalam upaya mernirngkatkan kirnerrja pergawairnya harus mermperrhatirkan bagairmana 

pernerrapan kerpermirmpirnan transformasironal, rerlirgirusirtas, dan lirngkungan kerrja firsirk karerna hal terrserbut merrupakan 

sangat perntirng dalam kermajuan organirsasir. 

METODE 
Pernerlirtiran irni terrmasuk dalam katergorir pernerlirtiran asosiratirf, rumusan masalah pernerlirtiran yang berrsirfat 

mernanyakan hubungan antara dua variraberl atau lerbirh berrsirfat serbab akirbat. Pernerlirtiran dirlaksanakan dir Kantor 

Dirnas Perrirndustriran dan Perrdagangan Kabupatern Dompu rerspondern 32 pergawair derngan SErM-PLSv3. Teknik 

analisa melalui : Tahap persiapan, peneliti mempersiapkan kuesioner dan menyebarkan langsung ke lapangan 

sebanyak 32 responden setelah diuji validitas dan reliabilitas. Waktu, kuesioner disebarkan langsung oleh peneliti 

dalam kurun waktu 3 hari mulai tanggal 3-6 Mei 2024. Tahap Evaluasi, hasil kuesioner yang diperoleh sejumlah 

32 secara selektif semua memenuhi syarat untuk di analisis selanjutnya. 

 

Uji Validitas 

Variraberl Irndirkator Valirdirtas 

Kerpermirmpirnan transformasironal (X1) 

X1.1 0,836 

X1.2 0,846 

X1.3 0,890 

Rerlirgirusirtas (X2) 

X2.1 0,900 

X2.2 0,950 

X2.3 0,867 

Lirngkungan kerrja firsirk (X3) 
 

X3.1 0,831 

X3.2 0,864 

X3.3 0,838 

Kirnerrja Karyawan (Y) 
 

Y1 0,908 

Y2 0,919 

Y3 0,802 

    Sumberr : Data dirolah, 2024 
 

Merujuk tabel dir atas, bahwa nirlair standardirzerd loadirng factor (SLF) dan t-valuer diratas 0,07. Butirr 

perrnyataan dirnyatakan valird jirka nirlair Standardirzerd Loadirng Factors (SLF)  harus lerbirh darir 0,70. 

         

  Uji Reliabilitas 

Variabel 
Cronbach’s 

Alpha 
Composite 
Reliability 

Kerpermirmpirnan transformasironal (X1) 0,825 0,735 

Rerlirgirusirtas (X2) 0,891 0,821 

Lirngkungan kerrja firsirk (X3) 0,799 0,713 

Kirnerrja Karyawan (Y) 0,851 0,771 

         Sumberr : Data dirolah, 2024 

Merujuk tabel dir atas, bahwa Nirlair cronbach’s alpha dan composirter rerlirabirlirty harus lerbirh bersar darir 0,7. 

Maka irnstrumern layak dirgunakan. 
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HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN 

HASIL PENELITIAN 

1. Analisis Deskriptif 

Gaya Kepemimpipnan Transformasional 

 

Dirstrirbusir frerkuernsir Kerpermirmpirnan transformasironal 

Variraberl  Irndirkator Irterm Perrnyataan Meran  

Kerpermirmpirnan 
Transformasironal (X1) 

X1.1 Kharirsmatirk 4,375 

X1.2 Motirvasir irnspirratirf 4,375 

X1.3 Stirmulasir irnterlerktual 4,313 

    Sumberr: Data dirolah, 2024 

 

Berrdasarkan hasirl pernyerbaran kuersironerr dirperrolerh data bahwa para pergawai sudah merrasakan 

kernyamanan yang bairk darir permirmpirn derngan sangat bairk, dirtirnjau darir irder-irder dan motirvasir dalam berkerrja. 

Hal irnir dirbuktirkan darir hasirl kuersironerr yang terrkumpul dan diranalirsirs derngan nirlair rata-rata 4,375. Derngan 

dermirkiran, merlaluir jirwa kharirsmatirk akan mernirmbulkan sermangat yang tirnggir dalam berkerrja. 

Para pergawair juga sudah merndapatkan motirvasir yang irnspirratirf derngan sangat bairk, dirtirnjau darir pirhak 

permirmpirn yang perdulir terrhadap prerstasir dan prosers perrbairkan berrkerlanjutan. Hal irnir dirbuktirkan darir hasirl 

kuersironerr yang terrkumpul dan diranalirsirs derngan nirlair rata-rata 4,375. Derngan dermirkiran, merlaluir motirvasir 

irnspirratirf akan mernirmbulkan prerstasir dan perrbairkan yang bairk pada kerhirdupan pergawairnya. Para pergawair 

juga sudah merrasa sirmulasir irnterlerktual yang bairk, dirtirnjau darir permirmpirn yang merngambirl kerputusan sercara 

berrsama. Hal irnir dirbuktirkan darir hasirl kuersironerr yang terrkumpul dan diranalirsirs derngan hasirl rata-rata terrtirnggi 

4,313. Derngan dermirkiran, sirmulasir irnterlerktual akan mernirmbulkan kerperrcayaan dan salirng merndukung satu 

sama lairnnya dalam serbuah organirsasir. 

 

Religiusitas 

 
Dirstrirbusir frerkuernsir rerlirgirusirtas 

Variraberl  Irndirkator Irterm Perrnyataan Meran  

Rerlirgirusirtas  
(X2) 

X2.1 Dirmernsir Keryakirnan 4,344 

X2.2 Dirmernsir Perrirbadatan 4,344 

X2.3 Dirmernsir Pernghayatan dan Perngalaman 4,281 

       Sumberr: Data dirolah, 2024 

 

Berrdasarkan hasirl pernyerbaran kuersironerr dirperrolerh data bahwa para pergawair sudah mermirlirkir 

keryakirnan yang kuat derngan cukup bairk, dirtirnjau darir sergir kerirmanan yang merrerka mirlirkir dan mermatuhir 

perraturan yang ada. Hal irnir dirbuktirkan darir hasirl kuersironerr yang terrkumpul dan diranalirsirs derngan nirlair rata-

rata 4,344. Derngan dermirkiran, merlaluir dirmernsir keryakirnan akan mernirmbulkan keryakirnan yang  kuat dan serlalu 

mermatuhan perraturan dalam mernirngkatkan nirlair suatu organirsasir. 

Para pergawair juga serlalu berrirbadah pada waktu terrterntu, dirtirnjau darir merrerka sholat pada waktu 

terrterntu. Hal irnir dirbuktirkan darir hasirl kuersironerr yang terrkumpul dan diranalirsirs derngan hasirl rata-rata terrtirnggir 

4,343. Derngan dermirkiran, merlaluir dirmernsir perrirbadatan akan mernirmbulkan rasa hormat akan kerwajirban 

agama. Para pergawair juga serlalu mernanamkan Dirmernsir Pernghayatan dan Perngalaman derngan sangat bairk, 

dirtirnjau darir merrerka merrasa ternang serterlah berrirbadah dan mernjadirkan Al-Qur’an serbagair landasan hirdup. Hal 

irnir dirbuktirkan darir hasirl kuersironerr yang terrkumpul dan diranalirsirs derngan nirlair rata-rata 4,281. Derngan 
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dermirkiran, merlaluir Dirmernsir Pernghayatan dan Perngalaman akan mernirmbulkan berrkualirtas dalam berkerrja, 

sermangat yang tirnggir, berkerrja sercara erfirsirern dan erferktirf. 

 

Lingkungan Kerja Fisik 

 
Dirstrirbusir frerkuernsir variraberl lirngkungan kerrja firsirk 

Variraberl  Irndirkator Irterm Perrnyataan Meran  

lirngkungan kerrja 
firsirk (X3) 

X3.1 Perwarnaan 4,219 

X3.2 Pernerrangan 4,281 

X3.3 Suara Birsirng 4,344 

    Sumberr: Data dirolah, 2024 

 

Berrdasarkan hasirl pernyerbaran kuersironerr dirperrolerh data bahwa para pergawair merrasa nyaman 

terrhadap suasana kerrja derngan sangat bairk, dirtirnjau darir kernyaman merrerka terrhadap ruang kerrja dan warna 

yang merrerka sukair. Hal irnir dirbuktirkan darir hasirl kuersironerr yang terrkumpul dan diranalirsirs derngan nirlair rata-rata 

4,219. Derngan dermirkiran, berntuk perwarnaan perkerrjaan tirdak terrganggu dan kondirsir kerrja yang nyaman dan 

kondusirf. 

Para pergawair juga sudah merrasakan pernerrangan derngan sangat bairk, dirtirnjau darir pernerrangan 

termpat kerrja yang bairk dan jauh darir kerbirsirngan. Hal irnir dirbuktirkan darir hasirl kuersironerr yang terrkumpul dan 

diranalirsirs derngan nirlair rata-rata 4,281. Derngan dermirkiran, merlaluir pernerrangan akan mernirmbulkan 

kernyamanan dalam berkerrja. Para pergawair juga sudah tirdak merrasakan suara birsirng yang merngganggu 

derngan sangat bairk, dirtirnjau darir ruangan sudah terrbirlang kondusirf dan perngaturan kerdap suara. Hal irnir 

dirbuktirkan darir hasirl kuersironerr yang terrkumpul dan diranalirsirs derngan hasirl rata-rata terrtirnggir 4,344. Derngan 

dermirkiran, merlaluir suara birsirng akan mernirmbulkan berntuk perkerrjaan yang lerbirh profersironal. 

 

Kinerja Karyawan 

 
Dirstrirbusir frerkuernsir variraberl kirnerrja karyawan 

Variraberl  Irndirkator Irterm Perrnyataan Meran  

Kirnerrja Karyawan  
(Y) 

Y1 Kualirtas  4,375 

Y2 Kuantirtas 4,313 

Y3 Kerterpatan Waktu 4,125 

       Sumberr: Data dirolah, 2024 

 

Berrdasarkan hasirl pernyerbaran kuersironerr dirperrolerh data bahwa para pergawair sudah merlaksanakan perkerrjaan yang 

kualirtas derngan sangat bairk, dirtirnjau darir perlaksanaan tugas yang dirberrirkan dirlakukan derngan targert yang 

dirterntukan dan pergawair merrasa sernang. Hal irnir dirbuktirkan darir hasirl kuersironerr yang terrkumpul dan diranalirsirs 

derngan nirlair rata-rata 4,375. Derngan dermirkiran, merlaluir kualirtas kerrja akan mernirmbulkan perrhatiran kerrja, 

spersirfirkasir, dan standar kerrja. 

Para pergawair juga mermperrhatirkan kuantirtas perkerrjaan derngan terlirtir derngan sangat bairk, dirtirnjau darir 

berntuk perkerrjaan yang merrerka lakukan sersuair derngan harapan organirsasir. Hal irnir dirbuktirkan darir hasirl 

kuersironerr yang terrkumpul dan diranalirsirs derngan hasirl rata-rata terrtirnggir 4,313. Derngan dermirkiran, merlaluir 

kuantirtas yang dirhasirlkan akan mernirmbulkan luaran yang dirharapkan sersuair kermampuan organirsasir. Para 

pergawair juga sudah merlaksanakan tugas dan perkerrjaannya sersuair derngan kerterpatan waktu yang sudah 

dirterntukan derngan sangat bairk, dirtirnjau darir para pergawair merngerrjakan tugas sercara terpat waktu. Hal irnir 

dirbuktirkan darir hasirl kuersironerr yang terrkumpul dan diranalirsirs derngan nirlair rata-rata 4,125. Derngan dermirkiran, 
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merlaluir kerterpatan waktu akan mernirmbulkan tugas yang dirkerrjakan sersuair jadwal, erfirsirernsir perkerrjaan, 

tanggung jawab, targert pernyerlersairan, dirsirplirn terrhadap waktu, dan merngirkutir jadwal sersuair aturan. 

 

2. Hasil Analisis SEM-PLS 

Rerlirabirlirtas irndirkator mernunjukkan serberrapa bersar varirans irndirkator yang dapat dirjerlaskan olerh 

variraberl latern. Pada Irndirkator rerlirabirlirtas, suatu irndirkator rerflerktirf harus dirhirlangkan darir moderl perngukuran 

birla nirlair outerr loadirng (λ) lerbirh kercirl darir 0,7. Berrirkut hasirl nirlair loadirng (λ). dirperrolerh. Krirterrira perngukuran 

rerlirabirlirtas berrdasarkan [23] mernunjukkan bahwa irndirkator mermpunyair tirngkat rerlirabirlirtas yang bairk jirka nirlair 

loadirngnya lerbirh bersar darir 0,7. 

Outlerr Loadirng variraberl pernerlirtiran 

Variraberl Latern & Irndirkator Outlerr Loadirng  T-Statirstircs p-valuer 

X1.1<─ke rpermirmpirnan transformasironal 0,836 7,741 0,000 

X1.2<─ ke rpermirmpirnan transformasironal 0,846 17,324 0,000 

X1.3<─ ke rpermirmpirnan transformasironal 0,890 9,742 0,000 

X2.1 <─ re rlirgirusirtas 0,900 11,293 0,000 

X2.2 <─ re rlirgirusirtas 0,950 26,125 0,000 

X2.3 <─ re rlirgirusirtas 0,867 16,364 0,000 

X3.1 <─ lirngkungan kerrja firsirk 0,831 11,177 0,000 

X3.2 <─ lirngkungan kerrja firsirk 0,864 15,273 0,000 

X3.3 <─ lirngkungan kerrja firsirk 0,838 12,770 0,000 

Y1 <─ kirnerrja karyawan 0,908 22,739 0,000 

Y2 <─ kirnerrja karyawan 0,919 26,987 0,000 

Y3 <─ kirnerrja karyawan 0,802 11,831 0,000 

Sumberr: Hasirl Output PLS 2024 

 

Merujuk taberl dir atas derngan nirlair outerr loadirng > 0,7 mernunjukkan bahwa sertirap irndirkator darir 

variraberl mermirlirkir nirlair p-valuer < 0,05, serhirngga konstruk dirkatakan terlah mermernuhir krirterrira rerlirabirlirtas. Masirng-

masirng irndirkator terlah mermberrirkan kontrirbusir yang rerlatirf sama bersarnya serbagair permberntuk variraberl 

pernerlirtiran.  

 

3. Pengujian Hipotesis 

Untuk merngertahuir perngaruh antar variraberl, dirlakukan mertoder bootsrappirng. Pernderkatan bootsrapp 

merrerprerserntasir nonparamertrirk untuk prercirsiron darir erstirmasir. Dalam mertoder PLS, perngambirlan kerputusan 

untuk mernerrirma ataupun mernolak serbuah hirpotersirs dirdasarkan pada nirlair sirgnirfirkansir (P Valuer), dan nirlair t – 

taberl, nirlair sirgnirfirkansir birsa dirkertahuir derngan merlirhat nirlair koerfirsirern paramerterr dan nirlair sirgnirfirkansir t statirstirk. 

Jirka nirlair sirgnirfirkansir t – valuer > 1,96 dan atau nirlair p – valuer < 0,05 pada taraf sirgnirfirkansir 5% (α 5%) maka 

Ha dirterrirma dan Ho dirtolak. Berrirkut Hasirl analirsirs SmartPLS: 
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Hasirl analirsirs SErM-PLS 

 
 

 

Berrdasarkan gambar di atas mernunjukkan adanya analirsirs jalur antar variraberl. Berrirkut irni adalah hasirl 

ujir hirpotersirs yang dirperrolerh dalam pernerlirtiran merlaluir path coerffircirernts pada output SmartPLS: 

Hasirl ujir hirpotersirs 

Path 
Coefficie

nt 
t Statistics 
(o/std.dev) 

P 
Values 

Hipotesis 

Direct Effect     

Kerpermirmpirnan transformasironal -> Kirnerrja pergawair 0,270 1,484 0,139 Dirtolak 

Rerlirgirusirtas -> Kirnerrja pergawair -0,068 0,296 0,767 Dirtolak 

Lirngkungan kerrja firsirk -> Kirnerrja pergawair 0,772 6,225 0,000 Dirterrirma 

Sumberr: Hasirl Output PLS 2024 

Berrdasarkan hasirl perngujiran valirdirtas konverrgern, valirdirtas dirskrirmirnan, serrta perngujiran rerlirabirlirtas, 

serlanjutnya pernerlirtir merlakukan perngujiran terrhadap hirpotersirs yang terlah dirrumuskan. Hasirl perngolahan data 

pernerlirtiran dapat dirlirhat pada taberl di atas untuk merngertahuir perngaruh langsung (dirrerct erfferct) adalah serbagair 

berrirkut: 

Pengaruh Kepemimpinan Transformasional Terhadap Kinerja Pegawai 

Berrdasarkan hasirl analirsirs perngaruh langsung dan bersarnya koerfirsirern paramerterr untuk variraberl 

kerpermirmpirnan transformasironal terrhadap kirnerrja karyawan pada pergawair perrirndag dir Kabupatern Dompu 

mernunjukkan tirdak adanya perngaruh sercara langsung posirtirf. Hal irnir dirbuktirkan berrdasarkan hasirl perrhirtungan 

Bootstrappirng, dirmana hasirl koerfirsirern serbersar 0,270 derngan p valuer serbersar 0,139  > 0,05 dan t statirstirk 

1,484 < 1,96. Derngan dermirkiran H1 dirtolak. Hal irnir mernunjukkan tirdak terrdapat perngaruh posirtirf antara 

kerpermirmpirnan transformasironal terrhadap kirnerrja karyawan. Artirnya, kerpermirmpirnan transformasironal tirdak 

mampu mernirngkatkan kirnerrja pergawair pada perrirndag dir Kabupatern Dompu. 

 

Pengaruh Religiusitas Terhadap Kinerja Pegawai 

Berrdasarkan hasirl analirsirs perngaruh langsung dan bersarnya koerfirsirern paramerterr untuk variraberl 

Rerlirgirusirtas terrhadap Kirnerrja Pergawair pada pergawair perrirndag dir Kabupatern Dompu mernunjukkan tirdak 

adanya perngaruh sercara langsung posirtirf. Hal irnir dirbuktirkan berrdasarkan hasirl perrhirtungan Bootstrappirng, 

dirmana hasirl koerfirsirern serbersar -0,068 derngan p valuer serbersar 0,296  > 0,05 dan t statirstirk 0,767 < 1,96. 
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Derngan dermirkiran H2 dirtolak. Hal irnir mernunjukkan tirdak terrdapat perngaruh posirtirf dan sirgnirfirkan antara 

rerlirgirusirtas terrhadap kirnerrja pergawair. Artirnya, rerlirgirusirtas tirdak mampu mernirngkatkan kirnerrja pergawair pada 

perrirndag dir Kabupatern Dompu. 

 

Pengaruh Lingkungan kerja fisik Terhadap Kinerja Pegawai 

BerrdasarkanHasirl analirsirs perngaruh langsung dan bersarnya koerfirsirern paramerterr untuk variraberl Lirngkungan kerrja 

firsirk terrhadap Kirnerrja Pergawair pada pergawair perrirndag dir Kabupatern Dompu mernunjukkan adanya perngaruh 

sercara langsung posirtirf dan sirgnirfirkan. Hal irnir dirbuktirkan berrdasarkan hasirl perrhirtungan Bootstrappirng, dirmana 

hasirl koerfirsirern serbersar 0,772 derngan p valuer serbersar 0,000 < 0,05 dan t statirstirk 6,225 > 1,96. Derngan 

dermirkiran H3 dirterrirma. Hal irnir mernunjukkan terrdapat perngaruh posirtirf dan sirgnirfirkan antara Lirngkungan kerrja 

firsirk terrhadap Kirnerrja Pergawair. Artirnya, sermakirn bairk Lirngkungan kerrja firsirk maka dapat mernirngkatkan Kirnerrja 

Pergawai 

 

PEMBAHASAN 

Pengaruh Kepemimpinan Transformasional Terhadap Kinerja Pegawai 

Hasirl pernerlirtiran irni mernermukan bahwa kerpermirmpirnan transformasironal tirdak berrperngaruh sercara posirtirf 

terrhadap kirnerrja pergawair perrirndag dir Kabupatern Dompu adalah termuan yang perntirng dalam konterks manajermern 

dan sumberr daya manusira. Irnir mernunjukkan bahwa kerpermirmpirnan transformasironal yang bairk dapat mermirlirkir 

dampak posirtirf pada produktirvirtas dan kirnerrja karyawan tertapir hasirl mernunjukkan hasirl yang nergatirf serhirngga 

prosers transformasironal kerpermirmpirnan perrlu danya prosers adaptasir dan perlatirhan yang irnterns.  

kerpermirmpirnan transformasironal yang posirtirf serbairknya akan merncirptakan lirngkungan kerrja yang posirtirf 

dan merndukung hubungan antarperrsonal yang kuat. Hubungan yang bairk dir antara pergawair dan rerkan kerrja dapat 

mernirngkatkan kolaborasir dan komunirkasir, yang pada girlirrannya dapat mernirngkatkan kirnerrja tirm, merndorong 

kerterrlirbatan pergawair dalam perngambirlan kerputusan serhirngga karyawan mermirlirkir perran yang perntirng dalam 

organirsasir karerna merrerka mermirlirkir permirmpirn yang transformasironal. Pergawair yang merrasa merrerka mermirlirkir 

kontrol atas perkerrjaan merrerka cernderrung lerbirh kreratirf dan irnovatirf alam merncapair tujuan. 

Hasirl termuan yang merndukung pernerlirtiran irnir adalah (Nurhuda ert al., 2020; Irmara, n.d.; Derddy, 2022) 

mernermukan kerpermirmpirnan transformasironal tirdak berrperngaruh terrhadap kirnerrja karyawan, dan tirdak serjalan 

derngan (S. Mahmud, 2022; Shoalirhirn, 2023) kerpermirmpirnan transformasironal berrdampak posirtirf dan sirgnirfirkan 

terrhadap kirnerrja karyawan. 

 

Pengaruh Religiusitas Terhadap Kinerja Pegawai 

Hasirl pernerlirtiran irni mernermukan bahwa rerlirgirusirtas tirdak mermirlirkir perngaruh posirtirf terrhadap kirnerrja 

pergawair perrirndag dir Kabupatern Dompu. Perrserpsir irnir mermbuat pergawair merrasa kurang salirng merndukung dan 

mermberntuk irkatan serperrtir satu kerluarga, yang pada girlirrannya tirdak mampu mernirngkatkan kirnerrja pergawair. Hasirl 

ujir statsirstirk mernunjukkan bahwa pergawair perrirndag dir Kabupatern Dompu berlum merrasa puas derngan berntuk 

aturan dan perrirbadatan serhirngga merrerka cernderrung merngabairkan kerpermirlirkan ermosironal terrhadap perkerrjaan 

dan organirsasir merrerka. Walaupun merrerka merrasa bahwa erkerrjaan merrerka adalah bagiran perntirng darir irderntirtas 

merrerka. 

Serperrtir dirkertahuir bahwa Mayorirtas pernduduk dir NTB, terrmasuk Kabupatern Dompu, adalah Muslirm. Agama 

Irslam merndomirnasir dalam kerhirdupan serharir-harir masyarakat, dan praktirk keragamaan serperrtir shalat, puasa, dan 

perrayaan Irdul Firtrir sangat perntirng serhirngga nirlair keragamaan lerkat derngan budaya masyarakatnya. merrasa bahwa 

merrerka serbagair satu kerluarga dalam organirsasir karerna dirdalam irslam serndirrir untuk serlalu mernjaga kerrukunan 

antar sersama yang dirjerlaskan dalam Al-Quran serbagair perdoman hirdup merrerka dalam QS Al Hujurat Ayat 49;10-
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11 Ayat irnir mernerkankan perntirngnya mernjaga kerrukunan, mernghirndarir prasangka buruk, dan berrusaha untuk 

berrdamair dalam sirtuasir konflirk. Persan perrsaudaraan dan perrsatuan dalam Irslam bukan hanya terrbatas pada satu 

ayat, tertapir dapat dirtermukan dir serluruh Al-Quran, dan juga merrupakan bagiran irntergral darir ajaran-ajaran Nabir 

Muhammad SAW. Dalam banyak hadirs, Nabir Muhammad SAW mernerkankan perntirngnya perrsatuan dan cirnta 

sersama Muslirm serrta berrbircara terntang umat Muslirm serperrtir satu tubuh, dir mana jirka satu bagiran terrluka, serluruh 

tubuh merrasakannya. Konserp irnir mernjadir dasar bagir perrsaudaraan dan kerrukunan alam Irslam. 

Hasirl pernerlirtiran irnir merndukung pernerlirtiran yang dirlakukan olerh (Maulana & Fahrullah, 2020; Merlirnda, 2023) 

mernermukan bahwa rerlirgirusirtas tirdak berrperngaruh terrhadap kirnerrja pergawair. Serdangkan (Lerstarir ert al., 2023; 

Haryadir & Mahmudir, 2020) mernermukan dampak posirtirf dan sirgnirfirkan. 

Pengaruh Lingkungan kerja fisik Terhadap Kinerja Pegawai 

Hasirl pernerlirtiran irni mernermukan bahwa lirngkungan kerrja firsirk berrperngaruh sercara posirtirf dan sirgnirfirkan 

terrhadap kirnerrja pergawair perrirndag dir Kabupatern Dompu adalah termuan yang perntirng dalam konterks manajermern 

dan sumberr daya manusira. Irnir mernunjukkan bahwa lirngkungan kerrja firsirk yang bairk dapat mermirlirkir dampak posirtirf 

pada produktirvirtas dan kirnerrja pergawair. Lirngkungan kerrja firsirk yang posirtirf merncirptakan tirngkat motirvasir yang 

tirnggir yang dapat mernirngkatkan kirnerrja karerna pergawair errasa dirdukung dan berrsermangat untuk merncapair tujuan. 

Lirngkungan kerrja firsirk yang posirtirf merncirptakan lirngkungan kerrja yang posirtirf dan merndukung hubungan 

antarperrsonal yang kuat. Hubungan yang bairk dir antara pergawair dan merrasa nyaman serrta kondusirf terrhadap 

lirngkungan serkirtar dan rerkan kerrja dapat mernirngkatkan olaborasir dan komunirkasir, yang pada girlirrannya dapat 

mernirngkatkan kirnerrja tirm. 

Hasirl pernerlirtiran irnir mernunjukkan bahwa lirngkungan kerrja firsirk yang posirtirf bukan hanya terntang 

merncirptakan lirngkungan kerrja yang nyaman, tertapir juga mermirlirkir dampak yang sirgnirfirkan pada produktirvirtas dan 

kirnerrja pergawair. Olerh karerna irtu, organirsasir yang berrupaya mermbangun lirngkungan kerrja firsirk yang posirtirf 

serrirngkalir dapat mernirngkatkan kirnerrja pergawair sercara kerserluruhan. Hasirl termuan yang merndukung pernerlirtiran irnir 

adalah (Radirto, 2020; Marlirus & Sholirhat, 2022). Sermerntara tirdak serjalan derngan (Adhyasa, 2020; Stanlery & 

Rermirasa, 2022) bahwa lirngkungan kerrja firsirk tirdak berrdampak posirtirf terrhadap kirnerrja pergawair. 

 

KESIMPULAN 

Kajian ini berfokus pada bidang Sumber Daya Manusia, untuk mengetahui pengaruh kepemimpinan 

transformasional, religiusitas, dan lingkungan kerja fisik terhadap kinerja pegawai pada Dinas Perindustrian dan 

Perdagangan Kabupaten Dompu. Hasil analsis membuktikan bahwa kepemimpinan transformasional tidak 

berpengaruh positif terhadap kinerja pegawai. Hasirl pernerlirtiran mernyirmpulkan bahwa tirngkat kerpermirmpirnan 

transformasironal yang tirnggir yang dirperrserpsirkan olerh pergawair cernderrung mernirngkatkan kirnerrja merrerka. namun, 

hasirl analirsirs mernermukan tirdak berrdampak posirtirf maka, mermperrhatirkan dan merngermbangkan dirmernsir 

kerpermirmpirnan transformasironal dapat mernjadir faktor perntirng dalam mernirngkatkan kirnerrja pergawair. Rerlirgirusirtas 

mermirlirkir dampak yang nergatirf terrhadap kirnerrja pergawair. Olerh karerna irtu, pirhak Dinas Perindustrian dan 

Perdagangan di Kabupaten Dompu perrlu merncirptakan dan mermerlirhara konserp rerlirgirusirtas para pergawairnya untuk 

mernirngkatkan kirnerrja pergawair 

Lirngkungan kerrja firsirk berrperngaruh posirtirf dan sirgnirfirkan pada kirnerrja pergawai, lirngkungan kerrja firsirk yang 

posirtirf dan merndukung dapat mernirngkatkan kirnerrja pergawair terrhadap organirsasir. Olerh karerna irtu, pirhak perrirndag 

perrlu merncirptakan dan mernjaga lirngkungan kerrja firsirk yang posirtirf untuk mernirngkatkan kirnerrja pergawair terrhadap 

organirsasir. 
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