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Abstract 

Human resources have a crucial role for both individuals and groups. Human resources are one of the main factors in carrying 
out organizational activities, and the existence of human resources greatly determines the progress and development of an 
organization, both individuals and groups. All companies should pay attention to and manage employee attendance in order 
to improve superior performance and develop quality employees. iThe success of an organization greatly influences the 
performance of each employee. An institution or company has a performance appraisal system, so that each institution tries 
to improve the performance of its employees to achieve company goals. Performance is the answer to a company's failure to 
achieve its targets. This research aims to analyze the performance of design tools in terms of office facilities, work incentives 
and work discipline in iPace District, iNganjuk Regency. This research approach uses quantitative methods with a case study 
design. The research population consisted of four villages in iPace District. The sampling technique was carried out using the 
saturated sampling method, resulting in 40 samples. The research instrument is a questionnaire whose validity and reliability  
have been tested. iData analysis was carried out by testing classical assumptions, multiple linear irregression, and hypothesis 
testing. Based on the research results, the variables office facilities, work motivation, and work discipline do not have a partially 
significant influence on the performance of idea tools in iPace District. i Simultaneously, performance has a big influence on 
office facilities, work motivation and work discipline. It would be better for future researchers to improve employee performance 
not only by paying attention to work motivation factors, work discipline, and the influence of office facilities on employee 
performance in the iPace District, which is only 34.7%. 

Keywords: Office Facilities, Work Motivation, Work Discipline, Performance 

Abstrak 

Sumber idaya imanusia imemiliki iperan iyang ikrusial ibaik iuntuk iindividu imaupun ikelompok. iSDM iadalah isalah isatu 
ifaktor iutama idalam imenjalankan iaktivitas iorganisasi, idan ikeberadaan isumber idaya imanusia isangat imenentukan imaju 
imundurnya ikelangsungan iberoganisasi iindividu iataupun ikelompok. iSeluruh iperusahaan ihendaknya imemperhatikan idan 
imengelola ikehadiran ikaryawan iguna imeningkatkan ikinerja iunggul idan imengembangkan ipegawai iyang iberkualitas. 
iKeberhasilan isuatu iorganisasi isangat imempengaruhi ikinerja isetiap ikaryawan. iSuatu ilembaga iatau iperusahaan 
imemiliki isistem ipenilaian ikinerja idengan idemikian isetiap ilembaga iberupaya iuntuk imeningkatkan iperforma 
ikaryawannya iuntuk imeraih isasaran iperusahaan. iKinerja iadalah ijawaban iatas ikegagalan iperusahaan iuntuk imeraih 
isasaran imereka. iPenelitian iini ibertujuan iuntuk imenganalisis ikinerja iperangkat idesa iditinjau idari isegi isarana ikantor, 
idorongan ikerja, idan ikedisiplinan ikerja idi iKecamatan iPace, iKabupaten iNganjuk. Pendekatan ipenelitian iini 
imenggunakan imetode ikuantitatif idengan idesain istudi ikasus. iPopulasi ipenelitian iterdiri idari iperangkat idesa idi iempat 
idesa idi iKecamatan iPace. iTeknik ipengambilan isampel idilakukan idengan imetode isampling ijenuh, imenghasilkan i40 
isampel. iInstrumen ipenelitian iberupa iangket iatau ikuesioner iyang itelah idiuji ivaliditas idan ireliabilitasnya. iAnalisis idata 
idilakukan idengan iuji iasumsi iklasik, iregresi ilinier iberganda, idan iuji ihipotesis. Berdasarkan ihasil ipenelitian ivariabel 
isarana ikantor, imotivasi ikerja, idan ikedisiplinan ikerja itidak imemiliki ipengaruh isignifikan isecara iparsial iterhadap ikinerja 
iperangkat idesa idi iKecamatan iPace. iSecara isimultan ikinerja isangat iberpengaruh iterhadap ifasilitas ikantor, imotivasi 
ikerja idan idisiplin ikerja. iPeneliti iselanjutnya isebaiknya idapat imeningkatkan ikinerja ipegawai itidak ihanya idengan 
imemperhatikan ifactor imotivasi ikerja, idisiplin ikerja, idan ipengaruh isarana ikantor iterhadap ikinerja ipegawai idi 
iKecamatan iPace ihanya isebesar i34,7%. 
Keywords: Fasilitas Kantor, Motivasi Kerja, Disiplin Kerja, Kinerja. 
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PENDAHULUAN 

Kecamatan iPace iialah iwilayah iyang iberada idi iKabupaten iNganjuk, ikecamatan ipace ijuga iterkenal 
idengan ibanyaknya iMasyarakat iyang imencintai ikesenian, ibudaya ileluhur idan ibeberapa ikelompok ikesenian 
iyang iada idi iNganjuk iberasal idari ikecamatan ipace. iWilayah iyang ipadat ipenduduk imembuat ikecamatan 
ipace idapat idinilai iMasyarakat iyang iproduktif, isebagian iMasyarakat iBertani idengan imenanam ipadi idan 
ijuga ibawang imerah. iDalam ipenelitian iini imengarah ikepada iprofesi iMasyarakat ipace iyang ibekerja idi 
iinstansi ikhususnya iKantor iKecamatan iPace. iSebagian iMasyarakat iyang ibekerja idi iinstansi ijuga iberprofesi 
isebagai ipetani imaka idari iitu idampak isarana ikantor, idorongan ikerja, idan ikedisiplinan iterhadap iperforma 
imereka imenjadi ipermasalahan idikarenakan iwilayah iyang ikurangnya ipenerapan isumber idaya imanusia 
iyang imaju ipada ikecamatan ipace. i Peranan ipenting iindividu idan ikelompok idalam isumber idaya imanusia 
isangat imenonjol. iMereka imerupakan ifaktor ikunci idalam iorganisasi, idan ikeberadaan imereka 
imempengaruhi iperkembangan idan ikeberlanjutan iorganisasi ibaik idari isegi iindividu imaupun ikelompok. 
iSeluruh iperusahaan ihendaknya imemperhatikan idan imengelola ikehadiran ikaryawan iguna imeningkatkan 
ikinerja iunggul idan imengembangkan ipegawai iyang iberkualitas. iKeberhasilan idalam imemengaruhi ikinerja 
ipegawai isangat ikrusial idalam isebuah ilembaga[1]. iSetiap ilembaga iatau iperusahaan imemiliki isistem 
ievaluasi ikinerja, iyang iberupaya iuntuk imenambah isemangat ikerja ipegawai idalam itercapainya . maksud 
iorganisasi. iKinerja ikaryawan imerupakan ihasil idari iupaya iperusahaan idalam imencapai itujuan iyang 
iditetapkan. Menurut iMangkunegara, iSuatu ihasil idari ipekerjaan isecara ikualitas iserta ikuantitas ipegawai 
iketika imenjalankan ikerjaannya idengan ipenuh itanggung ijawab iialah imerupakan iarti idari ikinerja. iSebuah 
ikinerja iyang idilakukan iperorangan iatau ikelompok ipada iorganisasi iselaras idengan idengan ikewenangan 
idan itanggung ijawab imanciri iuntuk itercapainya itujuan iorganisasi. iOleh ikarena iitu, ikinerja isangat ipenting 
ibagi ikaryawan, ibukan ihanya iuntuk iorganisasi iatau iperusahaan. iUntuk imeningkatkan ikinerja ipegawai, 
imotivasi isangat ipenting. iMotivasi idapat imendorong iseseorang iuntuk imelakukan iaktivitas idan imencapai 
ihasil iyang iterbaik. iPegawai iyang isangat itermotivasi iuntuk ibekerja ibiasanya ijuga imelakukan ikinerja iyang 
ilebih ibaik. Motivasi imenggerakkan idan imenunjang iperilaku imanusia isupaya imanusia imau ibekerja ikeras 
idan i imencapai ihasil iyang imaksimal [2]Setiap iorang imembutuhkan imotivasi ikarena iPenting idalam 
imenjalani ihidup isetiap ihari, imenolong isesama, imenjadi ipimpinan isekelompok iorang idan ibisa itercapai 
itujuan iyang idiinginkan. iMotivasi ikerja imerupakan ipengembangan isemangat ikerja ibawahan iagar 
itermotivasi iuntuk ibekerja ikeras idan imemanfaatkan iseluruh iketerampilan idan ikemampuannya iuntuk 
imencapai itujuan iperusahaan i(Ryadi, i2017)[3].Motivasi imengacu ipada isemua ikekuatan i idalam idiri 
iseseorang iyang imemberinya ikekuatan idan iarahan iserta imempertahankan iperilaku iyang idimaksud. iKinerja 
iserta imotivasi isaling iberkaitan, ikeduanya isangat ibergantung itidak idapat idipisahkan. iMotivasi 
imenggerakkan idan imenunjang iperilaku imanusia isupaya imanusia imau ibekerja ikeras idan i imencapai ihasil 
iyang imaksimal i(Kasmir,2018) [4]i Perangkat idesa imempunyai iperana ipenting iuntuk imengelola idunia 
ipemerintahan idan ipembaangunan idi itngkat idesa. iMereka ibertanggung ijawab iuntuk imengkoordinasikan 
idan imelaksanakan iberbagai iprogram idan ikegiatan idesa idemi ikesejahteraan iMasyarakat. iOleh ikarna iitu, 
ikinerja iperangkat idesa imenjadi ifactor ikunci idalam ikeberhasilan iPembangunan idan ipelayanan ipublik 
iTingkat idesa. iAda ifaktor iyang idapat iberpengaruh idalam ikinerja iperangkat idesa, idiantaranya iialah 
ikedisiplinan idalam ibekerja, ibarang iyang idiberikan ioleh ikator, iserta imotibvasi idiri. iFasilitas ikantor iyang 
imemadai idan imemenuhi ikebutuhan ikerja iperangkat idesa idapat imendukung iproduktivitas idan iefisiensi 
imereka idalam imelakukan ipekerjaan. iMotivasi ikerja iyang isangat itinggi ijuga idapat imendorong iperangkat 
idesa iuntuk ibekerja idengan isungguh-sungguh iuntuk imencapai ihasil iyang iterbiak. iSelain iitu, idisiplin ikerja 
iyang ibaik idari iperangkat idesa, iseperti ikehadiran, iketaatan ipada iaturan, idan itanggung ijawan idalam 
imelaksanakan itugas imempengaruhi ipeningkatan ikontribusi ikinerja imereka[5]. i I Setiap iorang imembutuhkan 
imotivasi ikarena iPenting idalam imenjalani ihidup isetiap ihari, imenolong isesama, imenjadi ipimpinan 
isekelompok iorang idan ibisa itercapai itujuan iyang idiinginkan[6]. Berikut iini iadalah imasalah iyang iditemukan 
iberdasarkan ilatar ibelakang imasalah iyang itelah idijelaskan i: iKinerja iyang iberkualitas imenjadi ifaktor iutama 
iuntuk imenciptakan ikinerja iyang ibaik, idiketahui iada ibanyak imasalah imenegenai ikinerja iperangkat idesa idi 
ikecamatan ipace. iKurangnya isarana ioperasional iyang imemadai idi ikantor ikecamatan ipace imengakibatkan 
iFasilitas ikantor, imotivasi ikerja, idan idisiplin ikerja imemiliki ipengaruh ipada ikinerja iperangkat idesa idi 
iKecamatan iPace. Fasilitas ikantor imenunjang ikenyamanan ipegawai idalam imelakukan ipekerjaanya. iKarna 
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iitu i ibeberapa idesa idi ikecamatan ipace imemiliki ifasilitas ikantor iyang ikurang ibaik imenyebabkan ikurang 
imaksimalnya ipegawai idalam imelakukan iaktivitas ikerja[7]. iMotivasi ikerja ikurang ioptimal idikarenakan 
ifasilitas ikantor iyang ikurang imemadai, idengan idemikian imotivasi ikerja imenurun idiakibatkan ifasilitas ikantor 
iyang ikurang imemadai. iDisiplin ikerja ibelum idilakukan isecara imaksimal, idisebabkanya ibanyak ipegawai 
iyang idatang iterlambat ikarna irasa imalas ibekerja idengan ikondisi ifasilitas iyang ikurang ibaik. i 

Tujuan dari penelitian ini yaitu untuk mengetahui bagaimana fasilitas kantor  iberpengaruh ipada ikinerja 
iperangkat idesa idi ikecamatan ipace,iseberapa ibesar imotivasi ikerja iberpengaruh ipada ikinerja iperangkat idesa 
idi ikecamatan ipace,ibagaimana idisiplin ikerja iberpengaruh ipada ikinerja iperangkat idesa idi ikecamatan 
ipace,ibagaimana ikinerja iperangkat idesa idipengaruhi ioleh ifasilitas ikantor, imotivasi ikerja idan idisiplin ikerja 
ipada iperangkat idesa idi ikecamatan ipace, ibagaimana ifasilitas ikantor, imotivasi ikerja iberpengaruh iterhadap 
ikinerja iperangkat idesa idi ikecamatan ipace.  
METODE 
I       Penelitian iini imenggunakan imetode ipenelitian ikuantitatif. iMenurut iSugiyonoi(2017:19), ipenelitian 
ikuantitatif iadalah isuatu imetode ipenelitian iyang imempelajari ikeadaan ibenda-benda ialam, idan ipeneliti 
isendiri imerupakan isarana iyang ipenting. iMetode ipengumpulan idata iyang idipilih iadalah itriagulasi, iyang 
iumumnya imenghasilkan idata ikuantitatif. iAnalisis idata idapat ibersifat ideduktif iatau iinduktif, idan itemuan idari 
ipenelitian ikuantitatif idigunakan iuntuk imemahami ifenomena, imengeksplorasi ikeunikan, idan imerumuskan 
ihipotesis. iTeknik iriset iini iialah iketerkaitan ikausal. iHubungan ikausal iialah keterkaitan iyang ibersifat isebab 
iakibat i(Sugiyono, i2017:37)[8]. iPenelitian iini iberusaha iguna imengindikasi ipengaruh iantara idua iatau ilebih 
ivariabel iyang iakan iditeliti, ijadi idalam ipenelitian iini iterdapat ivariabel iindependen i(variabel iyang 
imengindikasi) idan ivariabel idependen i(variabel iyang idipengaruhi). iTujuan ipenelitian ikausal idalam ipenelitian 
iini iialah iuntuk imengetahui iseberapa ibesar ifasilitas ikantor, imotivasi ikerja idan idisiplin ikerja ipada ikinerja 
iperangkat idesa idi iKecamatan iPace iKabupaten iNganjuk. Menurut iSugiyono i(2018:131)  isampel iyaitu ibagian 
idari ijumlah idan ikarakteristik iyang idimiliki ioleh ipopulasi itersebut. iDengan idemikian isampel iialah isebagian 
idari ipopulasi iyang ikarakteristiknya ihendak idiselidiki, idan ibisa imewakili ikeseluruhan ipopulasinya isehingga 
ijumlahnya ilebih isedikit idari ipopulasi. iKarena ipopulasi idalam ipenelitian iini idiketahui imaka idalam 
ipengambilan ijumlah isampel ipenulis imenggunakan islovin i: i 

𝑁 

𝑛 i= i  i 
1 i+ i𝑁(𝑒)² 

Keterangan i: i 

n i= iDimensi isampel iN i= iDimensi ipopulasi ie i= i iPersen ikelonggaran iketidaktelitian ikarena ikesalahan 
ipengambilan isampel  imasih ibisa iditolirer i0,1 i(10%), iguna ipopulasi ijumlah ibesar. Ikuantitas ipopulasi idalam 
ipenelitian iini iialah isemua iperangkat idesa idi ikecamatan iPace iyang iberkuantitas i39 ipegawai. i 

39 

n i= i  i= i76,02 i 

1 i+ i39 i(0,1)² 

dengan idemikian isampel iyang iakan idipakai ipada riset iini iadalah iperangkat idesa di Kecamatan Pace iyang 
iberjumlah i40 ipegawai.  
HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN 
Responden iadalah iindividu iatau ikelompok iyang isecara isukarela iatau idipilih iuntukimemberikan itanggapan 
iatau ijawaban iatas ipertanyaan idalam isuatu ipenelitian iatau isurvei. iMereka iadalah isumber idata iprimer iyang 
idigunakan iuntuk imengumpulkan iinformasi iyang idiperlukan iuntuk ianalisis idan ipenarikan ikesimpulan idalam 
isuatu ipenelitian. iYang imenjadi iresponden i iriset i iialah iperangkat idesa idari i idesa iyang iada idi ikecamatan 
iPace. iAngket iyang idisebarkan iialah isesuai idengan ijumlah iperangkat isetiap idesa iyaitu i40 iresponden, 
iAdapun iprofil iresponden ijika idikelompokkan iberdasarkan iusia idan ijenis ikelamin iadalah isebagai iberikut: i 
 
 
 



 

Seminar Nasional Manajemen, Ekonomi dan Akuntasi 
Fakultas Ekonomi dan Bisnis UNP Kediri 

 

 

504 

 

 
 
iKarakteristik iresponden iberdasarkan ijenis  

Tabel 1.1 Jenis Kelamin Responden 

 

 
 

 

 

                             Sumber: iData iprimer iyang idiolah i2024 i 
            Melalui iskema i1.1 i, imengidikasikan imayoritas iresponden iadalah ilaki-laki, iyaitu isebanyak 
i25 iorang iatau i62,5% idari itotal iresponden. i 

Karakteristik iberdasarkan iusia i i 

Table i1.2 iUsia iresponden i 

Usia i Frekuensi i Presentasi i 

>20 itahun i 5 i 12,5% i 

>30 itahun i 14 i 37,5% i 

>40 itahun i 20 i 50% i 

Total i 39 i 100% i 

Sumber: iData iprimer iyang idiolah i2024 i 

 I Melalui skemai1.2 idiatas, imengindikasikan idari iseluruh ijumlah iresponden iyaitu i39 iorang, 
iterdapat iresponden iyang iberusia ilebih idari i20 itahun isebesar i5 iorang  ipresentase i12,5%. 
iResponden iyang iberusia ilebih idari i30 itahun isebanyak i14 iorang idengan ipresentase i37,5%. 
iResponden iyang iberusia ilebih idari i39 itahun isebanyak i20 iorang idengan ipresentase i50%. i 

Analisis iData i 
Uji iValiditas iX1 i 

iTabel i1.3 Uji Validitas X1 

Korelasi iantara i Nilai i 
Korelasi i 
(Pearson i 

Corellation) i 

Probabilitas i 
Korelasi i 

Sig.(2tailed) i 

Kesimpulan i 

Item iX1 ike i1 i 0,628 i 0,000 i Valid i 

Item iX1 ike i2 i 0.727 i 0.000 i Valid i 

Item iX1 ike i3 i 0,572 i 0,000 i Valid i 

Item iX1 ike i4 i 0,548 i 0,000 i Valid i 

Item iX1 iKe i5 i 0,740 i 0.000 i Valid i 

    Sumber i: iDiolah ipeneliti, i2024 i 

 I Berdasarkan ihasil idari iTabel i1.3 isetiap iitem ipertanyaan imenunjukkan inilai isignifikansi i(sig) iyang 
itidak ilebih ibanyak idari i0,05. iHal iini imengindikasikan ibahwa isecara ikeseluruhan, iFasilitas iKantor idianggap 
ivalid. iDetail ihasil iuji ivaliditas itersedia ipada ilampiran ihalaman. I 
 
 
 
 

Jenis ikelamin i Jumlah iresponden i presentase i 

Laki-laki i 14 i 37,5% i 

Prempuan i 25 i 62,5% i 

Jumlah i 39 i 100% i 
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iUji iValiditas iX2  

Tabel 1.4 Uji Validitas X2 

 

          Sumber i: iDiolah ipeneliti, i2024 i 

Melihat ihasil itabel i1.4 imendeskripsikan itiap ipertanyaan inilai isig inya ikecil i0,05 ihal iini imenujukkan 
ibahwa iseluruh iitem iFasilitas iKantor iadalah ivalid. i(output ihasil iuji ivaliditas ibisa idilihat ipada ilampiran 
ihalaman. i i 

Uji iValiditas iX3 i 
Tabel i1.5 Uji Validitasi X3iii 

 

Sumber i: iDiolah ipeneliti, i2024 i 
Pernyataan ihasil itabel i1.5 imenggambarkan iyaitu ipertanyaan isig inya itidak ilebih ibesar idari i0,05 iberati 

imenujukkan iseluruh iitem iFasilitas iKantor iadalah ivalid. i(output ihasil iuji ivaliditas ibisa idilihat ipada ilampiran 
ihalaman) i i 
Uji iValiditas iY ii 

Tabel i1.6 UjiI ValiditasI Y 

i I Sumber i: iDiolah ipeneliti, i2024 i 
Melalui iskema i4.8, iketetapan imengindikasikan ibahwa iskor isignifikansi i(sig) iguna isetiap iitem ipertanyaan 
ilebih isedikit idari i0,05. iHal iini imengindikasikan i isemua iitem i iberkaitan idengan iFasilitas iKantor idianggap 
ivalid. iHasil iuji ivaliditas ilengkap idapat iditemukan ipada ilampiran ihalaman) i  

 

Korelasi iantara i i Nilai iKorelasi i i 
(Pearson i i 

Corellation) i i 

Probabilitas i i 
Korelasi i 

Sig.(2tailed) i i 

Kesimpulan i i 

Item iX2 ike i1 i i 0,792 i 0,000 i Valid i i 

Item iX2 ike i2 i i 0.825 i i0.000 i              Valid i 

Item iX2 ike i3 i i 0,930 i   0,000 i i Valid i i 

Item iX3 ike i4 i i 0,869 i 0,000 i Valid i i 

Item iX3 ike i4 i i 0,765 i 0,000 i Valid i i 

Korelasi iantara i i Nilai iKorelasi i I 
(Pearson i i 

Corellation) i i 

Probabilitas i i 
Korelasi i 

Sig.(2tailed) i i 

Kesimpulan i i 

Item iX3 ike i1 i i 0,549 i               0,000 i Valid i i 

Item iX3 ike i2 i i 0.880 i               0.000 ii                Valid ii 

Item iX3 ike i3 i i 0,902 i 0,000 i i Valid i i 

Item iX3 ike i4 i 0,878 i 0,000 i i Valid i i 

Item iX3 ike i5 i 0,878 i 0,000 i i Valid i i 

Korelasi iantara i i Nilai iKorelasi i i 
(Pearson i i 

Corellation) i i 

Probabilitas i i 
Korelasi i 

Sig.(2tailed) i i 

Kesimpulan i i 

Item iY ike i1 i i 0,848 i 0,000 i Valid i i 

Item iy ike i2 i i 0.905 i i0.000 i iValid i 

Item iy i ike i3 i i 0,914 i 0,000 i i Valid i i 

Item iy i ike i4 i i 0,814 i 0,000 i Valid i i 

Item iY ike i5 i 0.860 i 0,000 i Valid i i 
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 Uji iReabilitas iX1 i 

Tabel 1.7 UjiiiReliabilitasii 
 i 
 

 i 

 
 

 
Sumber i: iDiolah ipeneliti, i2024 i 

Koefisien ireliabilitas iatau iCronbach’s ialpha iyang itercatat iadalah i0,642. iDengan imemenuhi kriteria inilai 
iyang ilebih ibesar idari i0,60, ihasil idata idari ikuesioner imenunjukkan itingkat reliabilitas iyang ibaik, isehingga 
idata ihasil iangket idapat idipercaya. i i 
Uji iReabilitas iX2 i 

Tabel 1.8 UjiiiReliabilitasii 
 

 i 

 

i 

 
Sumber i: iDiolah ipeneliti, i2024 i 

 
Koefisien ireliabilitas iatau iCronbach’s ialpha iyang itercatat iadalah i0,885. iDengan inilai iini imelebihi 

ikriteria iyang iditetapkan i(> i0,60), ihasil idata idari ikuesioner imenunjukkan itingkat ireliabilitas iyang ibaik, 
isehingga idapat idipercaya iatau idiandalkan. I 
Uji iReabilitas iX3 i 

Tabel 1.9 UjiiiReliabilitasii 

 

 i Sumber i: iDiolah ipeneliti, i2024 i 
Koefisien ireliabilitas iatau iCronbach’s ialpha iyang itercatat iadalah i0,869. iDengan imemenuhi ikriteria 

inilai ilebih ibesar dari i0,60, ihasil idata idari ikuesioner imenunjukkan itingkat ireliabilitas iyang ibaik, isehingga 
idapat idiandalkan iatau dipercaya. i 
Uji iReabilitas iVariabel iY i 

 i Tabel 1.10 UjiiiReliabilitasii 
 

Reliability iStatistics i 
Cronbach's I 

Alpha i N iof iItems i 

,910 i 

5 i 

i Sumber i: iDiolah ipeneliti, i2024 i 
 i 

Cronbach's i 

Alpha i 
N iof iItems 
i 

,885 i 5 i 
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 I Koefisien ireliabilitas iatau iCronbach’s ialpha iyang itercatat iadalah i0,833. iBerdasarkan ikriteria, inilai 
iini imelebihi i0,60, imenunjukkan ibahwa ihasil idata idari ikuesioner imemiliki itingkat ireliabilitas iyang ibaik, iyang 
iberarti ibahwa idata idari ihasil ikuesioner idapat idipercaya. 
Ujii Asumsii iKlasiki i 

 IRiset iini, idata iyang idipakai iberasal idari isumber iprimer, idan iteknik ianalisis iyang iditerapkan 
iadalah iregresi ilinier iberganda[9]. iSelanjutnya, iuntuk imemenuhi ipersyaratan idari imodel iregresi ilinier 
iberganda, iperlu idilakukan ipengujian iterhadap iasumsi-asumsi iklasik. I 
Uji iNormalitas i 

Tabel i1.11 iUji iNormalitas i i 
One-Sample iKolmogorov-Smirnov iTest i 

Unstandardized iResidual i 

N  39 i 

Normal iParametersa,b i Mean i ,0000000 i 

 Std. i 

Deviation i 

1,13521061 i 

Most i Extreme i Absolute i ,131 i 

Differences i Positive i ,068 i 

Negative i -,131 i 

Test iStatistic i ,131 i 

Asymp. iSig. i(2-tailed) i 0,089c i 

               Sumber i: iDiolah ipeneliti, i2024 i i 
 Uji inormalitas idigunakan iuntuk imenilai iapakah inilai iresidu idari iregresi imengikuti idistribusi inormal. iData 

idianggap imemiliki idistribusi inormal ijika iskor isignifikansi i(Sig) ilebih ibanyak idari i0,05. iTeknik iyang idipakai 
idalam iuji inormalitas iini iadalah ianalisis iOne-Sample iKolmogorov-Smirnov. Berdasarkan ihasil iUji iNormalitas 
idengan imenggunakan iKolmogorov iSmirnov idiketahui inilai iyang didapatkan i0,089 i> i0,05, imaka imodel 
iregresi iberdistribusi inormal. i 
iUji imultikolenieritas i 

Uji imultikolinieritas idipakai iguna imengevaluasi iapakah iterdapat ikorelasi iyang isignifikan iantara 
ivariabel ibebas i(independen) idalam imodel iregresi. iJika iskor iVariance iInflation iFactor i(VIF) i≥ i10, imaka 
iterdapat iindikasi imultikolinieritas. iSebaliknya, ijika inilai iVIF i≤ i10, itidak iterdapat imultikolinieritas. iHasil iuji 
imultikolinieritas idapat idilihat ipada i ii 

 
Tabel i1.12 iUji iMultikolinearitasiii i i 

Sumber i: iData iPrimer idiolah 2024 i i 

Model i Unstandardized i 

Coefficients i 

Standardi 
ized i 
Coefficie 
ints i 

t i Sig. i Collinearity i 

Statistics i 

B i Std. I 

Error i 

Beta i Tolera 
ince i 

VIF i 

 (Constant) i -3,776 i 2,639 i  i -1,431 i ,161 i  i  i 

 FASILITAS i 

KANTOR i 

,250 i ,130 i ,160 i 1,928 i ,062 i ,749 i 1,335 i 

MOTIVASI i 

KERJA i 

,990 i ,188 i ,904 i 5,262 i ,000 i ,175 i 5,712 i 

DISIPLIN i 

KERJA i 

-,100 i ,219 i -,082 i -,455 i ,652 i ,159 i 6,293 i 
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Berdasarkan ketetapan iuji imultikolinearitas, ibisa idijelaskan ibahwa iketiga ivariabel, iyaitu: i i 
1. Nilai iTolerance iValue iuntuk iX1 iadalah i0,749 idan iVIF iadalah i1,336. iKarena iTolerance iValue ilebih 

ibanyak idari i0,10 idan iVIF ilebih ikecil idari i10, idapat idisimpulkan ibahwa itidak iada igejala imultikolinearitas 
iantara ivariabel iindependen. I 

2. Nilai iTolerance iValue iuntuk iX2 iadalah i0,179 idan iVIF iadalah i5,712. iDengan iTolerance iValue iyang ilebih 
ibesar idari i0,10 idan iVIF iyang ikurang idari i10, idapat idisimpulkan ibahwa itidak iada igejala imultikolinearitas 
iantara ivariabel iindependen. i 

3. Nilai iTolerance iValue iuntuk iX3 iadalah i0,159 idan iVIF iadalah i6,293. iKarena iTolerance iValue ilebih ibesar 
idari i0,10 idan iVIF ilebih ikecil idari i10, idapat idisimpulkan ibahwa itidak iada igejala imultikolinearitas iantara 
ivariabel iindependen. I 
Uji Heteroskedastisitasiiii 

Tabel i1.13 iUji iHeteroskedastisitasiii i i 

Sumber i: iData iPrimer idiolah 2024 i      
Dari idata idaiatas imaka idapat idsimpulkan  i i 

a. Nilai isig ivariabel iadalah i0.034 i>0.05 imaka ivariabel itidak iterjadi igejala iheterokedasitas  

b. Nilai isig ivariabel ikerja i iadalah i0.069 i>0.05 imaka ivariabel itidak iterjadi igejala 
iheterokedasitas i i 

c. Nilai isig ivariabel i iadalah i0.15 i>0.05 imaka ivariabel itidak iterjadi igejala iheterokedasitas.  
Uji iRegresi iLinear iberganda i 

Dalam ipenelitian iini, ipeneliti imengadopsi imetode ianalisis iregresi ilinier iberganda. iDalam iregresi 
iini, ivariabel iindependen iatau ivariabel isebab i(X) iadalah idisiplin ikerja i(X1), imotivasi ikerja i(X2), idan 
ikompensasi i(X3), isedangkan ivariabel idependen iatau ivariabel iakibat i(Y) iadalah ifokus idari ipenelitian. 
iAnalisis iini ibertujuan iuntuk imengidentifikasi ihubungan isebab-akibat iatau ipengaruh iantara ivariabelvariabel 
itersebut[10]. iUntuk imelaksanakan ianalisis iregresi ilinier iberganda, ipeneliti imenggunakan iperangkat ilunak 
istatistik iIBM iSPSS i24. iSelanjutnya, ipengujian iasumsi iklasik idiperlukan iuntuk imemastikan ibahwa imodel 
iregresi ilinier iberganda imemenuhi isyarat-syarat iyang idiperlukan i: i 

Tabel i1.14 iUji iRegresi Linear Berganda i i 

Model 
i 

Unstandardized i 

Coefficients i 

 B i Std. iError i 

Standardized i 

Coefficients i 

Beta i 

t i Sig. i 

1 i (Constant) i 1,822 i 1,430 i  I 1,274 i ,211 i 

 FASILITAS I 

KANTOR i 

-,155 i ,070 i -,385 i -2,204 i ,034 i 

MOTIVASI I 

KERJA i 

-,191 i ,102 i -,677 i -1,873 i ,069 i 

DISIPLIN iKERJA i ,302 i ,119 i ,967 i 2,548 i ,015 i 

Model 
i 

Unstandardized i 

Coefficients i 

 B i Std. iError i 

Standardized i 

Coefficients i 

Beta i 

t i Sig. i 

1 i (Constant) i -3,776 i 2,639 i  I -1,431 i ,161 i 

 FASILITAS I 

KANTOR i 

,250 i ,130 i ,160 i 1,928 i ,062 i 

MOTIVASI I 

KERJA i 

,990 i ,188 i ,904 i 5,262 i ,000 i 

DISIPLIN iKERJA i -,100 i ,219 i -,082 i -,455 i ,652 i 
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Sumber i: iData iPrimer idiolah 2024 i   
Y i= ia i+ ib1X1 i+ ib2X2 i+ ib3X3 i 

Y i= i-3.776 i+ i0,250 iX1 i+ i0,++0.990 iX2 i+ i-0.100X3 ikecocokan iregresi ilinier iberganda imenunjukkan 
ibahwa ikonstanta imemiliki inilai i-3.776, iyang iberarti ijika ivariabel iindependen isama idengan i0, ikinerja 
iperangkat idesa iakan imencapai i-3.776 iunit. iSelain iitu, inilai ikoefisien iregresi i(b) iuntuk imasing-masing 
ivariabel iindependen imenunjukkan ihasil iberbeda isatu isama ilain. iNilai ib1 iadalah i0.250, ib2 iadalah i0.990, 
idan ib3 iadalah i-0.100. iNilai-nilai iini imemiliki iinterpretasi isebagai iberikut:  

a= i-3.776 i i i 
Nilai ikonstanta ia=−3.776a i= i-3.776a=−3.776 imengindikasikan ibahwa ijika iFasilitas iKantor i(X1), 
iMotivasi iKerja i(X2), idan iDisiplin iKerja i(X3) itidak iberubah i(konstan), imaka inilai iKinerja iPerangkat 
iDesa i(Y) iakan imenjadi i-3.776. i i i 

b1 i= i0.250 i 

Koefisien iregresi iguna ivariabel iFasilitas iKantor i(X1) iadalah ib1=0.250b1 i= i0.250b1=0.250. iIni 
berarti ibahwa ijika ivariabel iFasilitas iKantor i(X1) imeningkat isatu isatuan, idan ivariabel iMotivasi iKerja 
i(X2) idan iDisiplin iKerja i(X3) itetap, imaka iKinerja iPerangkat iDesa i(Y) iakan imeningkat isebesar 
i0.250 isatuan. i i i 
b2 i= i i0,990 i 
Koefisien iregresi iguna ivariabel iMotivasi iKerja i(X2) iadalah ib2=0.990b2 i= i0.990b2=0.990. iIni iberarti 
ibahwa ijika ivariabel iMotivasi iKerja i(X2) imeningkat isatu isatuan, idan ivariabel iFasilitas iKantor i(X1) 
idan iDisiplin iKerja i(X3) itetap, imaka iKinerja iPerangkat iDesa i(Y) ilantas imeningkat isebesar i0.990 
isatuan. i i i 
b3 i= i-0.100 i 
Koefisien iregresi iguna ivariabel iDisiplin iKerja i(X3) iadalah ib3=−0.100b3 i= i-
0.100b3=−0.100. iIni iberarti ibahwa ijika ivariabel iDisiplin iKerja i(X3) imeningkat isatu 
isatuan, idan ivariabel iFasilitas iKantor i(X1) idan iMotivasi iKerja i(X2) itetap, ilantas iKinerja 
iPerangkat iDesa i(Y) iakan imenurun isebesar i0.100 isatuan. i i 

Uji iKoefisien iDeterminasi i(Adjusted iR²) i 
Tabel i1.15 iUji iKoefisieni Determinasii  i i 

 
Model iSummary i 

Model iR i R 
iSquare i 

Adjusted i 

Square i 

R 
i 

Std. iError iof 
ithe iEstimate 
i 

1 i .905a i .819 i .804 i  1.18286 i 

Sumber i: iData iPrimer idiolah 2024 i   
Menurut idata idalam iTabel i1.15, ikoefisien ideterminasi i(R isquare) iyang idiperoleh iadalah i0.819 iatau 

isetara idengan i81.9%. iHasil iini imenunjukkan ibahwa idisiplin ikerja, ifasilitas ikantor, idan imotivasi ikerja isecara 
ikolektif imempengaruhi ikinerja ipegawai idi iKantor iPace isebesar i81.9%, isedangkan i18.1% isisanya ididampak 
ioleh ifaktor-faktor ilain. 
Pengujian iHipotesis i 
Penelitian iini imenggunakan iuji isimultan i(F) idan iuji iparsial i(t) iuntuk imengetahui ihipotesis, iberikut iini iadalah 
ipenjelasanya i: i 
Uji iSimultan i(Uji iF) i 

Uji isimultan i(uji iF) idilaksanakan iguna i imenentukan iapakah ivariabel iindependen isemua iyang idiletakkan 
ike idalam imodel imemiliki idampak ipada ivariabel idependen. iPengambilan ikeputusan ididasarkan ipada 
itingkat isignifikansi i(= i0,05). iJika inilai iyang itepat ikurang idari i0,05, imaka ihipotesis inol i(Ho) itidak iditerima 
idan ihipotesis ialternatif i(Ha) idetermine. I 
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Tabel i1.16iUji iFi  i i 
                                                                                    ANOVAa i 

Model 
i 

 Sum iof 
iSquares i 

df 
i 

 Mean 
iSquare i 

F i Sig. i 

1 i Regression i 221.952 i  3 
i 

73.984 i 52.877 i .000b i 

 Residual i 48.971 i  35 
i 

1.399 i  I  i 

Total i 270.923 i  38 
i 

 i  I  i 

Sumber i: iData iPrimer idiolah 2024 i 
Dari iskema idi iatas, iterlihat i inilai isignifikansi iuntuk ipengaruh ifasilitas ikantor i(X1), imotivasi ikerja 

i(X2), idan idisiplin ikerja i(X3) iterhadap ikinerja iperangkat idesa i(Y) iadalah i0,000, iyang ilebih ikecil idari inilai 
iambang isignifikansi i0,05. iSelain iitu, inilai if ihitung isebesar i52,877 ijauh ilebih ibesar idari inilai ikritis i2,88. 
Ilantas ibahwa iH0 iditolak idan iHa iditerima. iArtinya, ifasilitas ikantor i(X1), imotivasi ikerja i(X2), idan idisiplin 
ikerja i(X3) isecara isignifikan imempengaruhi ikinerja iperangkat idesa i(Y). i 

Uji iParsial i(Uji it) i 
 iUji it iparsial imenunjukkan iseberapa ibesar iperbedaan iantara ivariabel iindependen iindividu 

idalam imenjelaskan ivariasi ites iyang idilakukan ipada itingkat isignifikansi i5%. i 
Tabel i1.17iUji It Fasilitas Kantori  i i 

Sumber i: iData iPrimer idiolah 2024 i 
iBerdasarkan iskema itersebut, ihasil iuji it i(parsial) imenunjukkan ibahwa isignifikansi ipengaruh 

ifasilitas ikantor i(X1) iterhadap ikinerja iperangkat idesa i(Y) iadalah i0,002, i ikurang idari i0,05. iSelain 
iitu, iskor it ihitung isebanyak i3,387 ijuga imelebihi inilai it itabel i2,032. iOleh ikarena iitu, iH0 iditolak idan 
iHa iditerima, i idampaknya isignifikan idari ifasilitas ikantor iterhadap ikinerja iperangkat idesa.  

i 
Tabel i1.17iUji It Motivasi Kerjai  i i 

Sumber i: iData iPrimer idiolah 2024 i 
Melalui iskema itersebut, ihasil iuji it i(parsial) imenunjukkan ibahwa isignifikansi idampak imotivasi ikerja 

i(X2) ipada ikinerja iperangkat idesa i(Y) iialah i0,000, iyang idibawah idari i0,05. iSelain iitu, inilai it ihitung isebesar 
i12,161 ijuga imelebihi inilai it itabel i2,032. iOleh ikarena iitu, iH0 iditolak idan iHa iditerima, iyang iberarti iterdapat 
idampak i isignifikan idari imotivasi ikerja ipada ikinerja iperangkat idesa. i 

i 
 

Model 
i 

 Unstandardized 
iCoefficients i 

Standardized i 

Coefficients i 

Beta i 

t i Sig. i 

B i Std. iError i 

1 i (Constant) i 4.939 i 4.984 i  i .991 i .328 i 

 Fasilitas iKantor 
i 

.760 i .224 i .486 i 3.387 i .002 i 

Model 
i 

 Unstandardized iCoefficients 

B i 

 i 

Std. iError 
i 

Standardized 

i 

Coefficients i 

t i Sig. i 

Beta i 

1 i (Constant) i -.241 i 1.820 i  I -.132 i .896 i 

 Motivasi 
iKerja i 

.980 i .081 i .894 i 12.161 i .000 i 
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Tabel i1.17iUji It Disiplin Kerjai  i i 

Berdasarkan itabel itersebut, ihasil iuji it i(parsial) imengindikasikan ibahwa isignifikansi ipengaruh 
idisiplin ikerja i(X3) iterhadap ikinerja iperangkat idesa i(Y) iadalah i0,000, iyang idibawah i i0,05. iSelain iitu, inilai 
it ihitung isebesar i8,603 ijuga imelebihi inilai it itabel i2,032. iOleh ikarena iitu, iH0 iditolak idan iHa iditerima 
dengan ketetapan signifikan idari idisiplin ikerja ipada ikinerja iperangkat idesa. I 
PEMBAHASAN 
Pengaruh Fasilitas Kantor Pada Kinerja Perangkat Desa 
Hasil analisis mengindikasikan fasilitas kantor ada dampak positif yang signifikan pada kinerja perangkat desa, 
dengan skor signifikansi sebesar 0,002. Koefisien regresinya sebanyak 0,250, ialah setiap penaikkan satu unit 
pada variabel fasilitas kantor akan menaikkan kinerja perangkat desa sebanyak 0,250 satuan. Yang dijelaskan 
semakin baik fasilitas yang tersedia di kantor, semakin efektif kinerja perangkat desa menjalankan tugas dan 
tanggung jawab mereka. 
Pengaruh Motivasi Kerja Pada Kinerja Perangkat Desa 
Variabel motivasi kerja memegang dampak paling kuat dan signifikan pada kinerja perangkat desa, dengan skor 
signifikansi 0,000. Koefisien regresinya sebesar 0,990, yang mengindikasikan setiap penaikkan satu unit pada 
motivasi kerja akan meniaikkan kinerja perangkat desa sebesar 0,990 satuan. Yang mengindikasikan ketika 
perangkat desa memegang motivasi yang tinggi, mereka cenderung bekerja lebih produktif dan efektif, sehingga 
memegang dampak yang besar pada peningkatan kinerja. 
Disiplin Kerja Pada Kinerja Perangkat Desa 
Disiplin kerja juga membegang dampak signifikan pada kinerja perangkat desa, dengan skor signifikansi 0,000 
dan koefisien regresi -0,100. Meski arah pengaruhnya negatif, yang berarti penaikkan disiplin kerja sebesar satu 
unit justru diikuti penurunan kinerja perangkat desa sebesar 0,100 satuan yang bisa disebabkan oleh faktor lain 
seperti penerapan disiplin yang terlalu ketat yang dapat menurunkan fleksibilitas atau kenyamanan kerja. 
KESIMPULAN 

Berdasarkan riset ditemukan  fasilitas kantor, motivasi kerja, dan kedisiplinan pegawai tidak memberikan 
dampak yang signifikan secara individu pada kinerja pegawai. Lantas faktor ini memberikan kontribusi yang 
signifikan pada penaikkan kinerja pegawai serta dari hasil uji F yang mengindikasikan dampak signifikan ketiga 
faktor tersebut pada kinerja pegawai dengan nilai F hitung sebanyak 4,787 dan tingkat signifikansi 0,000. Dengan 
demikian,  peningkatan kinerja pegawai bisa dicapai melalui penaikkan motivasi kerja, kedisiplinan, dan fasilitas 
kantor secara simultan. 

Riset ini memberikan kontribusi pada pengembangan teori manajemen sumber daya manusia, khususnya 
pada memahami faktor-faktor yang mempengaruhi kinerja pegawai di sektor publik. Secara praktis, ketetatapan 
riset bisa menjadi referensi bagi pihak manajemen pada merumuskan kebijakan penaikkan kinerja pegawai 
dengan memperhatikan aspek motivasi, disiplin, dan fasilitas kerja. Kebaruan dari penelitian ini terletak pengujian 
gabungan antara ketiga faktor tersebut pada konteks Kecamatan Pace, memberikan wawasan yang relevan bagi 
pengelolaan sumber daya manusia di sektor pemerintahan. 

Meskipun riset suskes mengidentifikasi beberapa faktor yang mempengaruhi kinerja pegawai, ada 
beberapa keterbatasan. Pertama, penelitian ini hanya fokus pada tiga faktor, yakni motivasi, disiplin, dan fasilitas 
kantor, yang hanya menjelaskan 34,7% dari variasi kinerja pegawai. Kedua, penelitian ini dilakukan di satu 
kecamatan saja, sehingga hasilnya mungkin tidak dapat digeneralisasikan ke wilayah lain. Agenda penelitian 
selanjutnya bisa memperluas cakupan variabel seperti komunikasi, pelatihan, kepemimpinan, dan lingkungan 
kerja, serta menguji model ini di tempat yang luas guna ketetapan yang lebih komprehensif. 

 
 
 

Model 
i 

 Unstandardized 
iCoefficients i 

Standardized i 

Coefficients i 

Beta i 

t i Sig. i 

B i Std. iError i 

1 i (Constant) i -.504 i 2.601 i  i -.194 i .847 i 

 Disiplin iKerja i .992 i .115 i .817 i 8.603 i .000 i 
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