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Abstract 

Organizational iculture iis isomething ithat iaffects iall icomponents iof ithe iorganization, idetermines iits iidentity, iand ican ibe 

iused iby imembers iof ithe iorganization ito iguide itheir ibehavior. iThis istudy ihas ia ipurpose, inamely ito idetermine ithe 

icorrelation ibetween iorganizational iculture, iwork imotivation, iand iwork idiscipline ion ithe iperformance iof iPDAM iNganjuk 

iRegency iemployees. iThe itype iof iquantitative iresearch iis ithe itype iof iresearch iused iand ithe imethod iused iis ithe imain 

idata icollection imethod. iThe imain idata iobtained ifrom ithe iquestionnaire. iThe inumber iof isamples iused iin ithis istudy 

iwere i40 iemployees iof iPDAM iNganjuk iRegency iusing inon-probability isampling. iThe ianalysis iof ithis iresearch iwas 

iconducted iusing iSPSS iIBM i23 isoftware. iThis istudy iused idata ianalysis itechniques iin ithe iform iof iclassical iassumption 

itest, imultiple ilinear iregression ianalysis, icoefficient iof idetermination, iT itest, iand iF itest. iThe iresults iof ithis istudy 

iindicate ithat iorganizational iculture iand iwork imotivation ivariables ido inot ihas ia isignificant ieffect ion ithe iperformance 

iof isome iemployees, iwhile iwork idiscipline ihas ia isignificant ieffect ion iemployee iperformance. iOrganizational iculture, 

iwork imotivation, iand iwork idiscipline iall ihave ia isignificant ieffect ion iemployee iperformance iproductivity. 

 

Keywords: iOrganizational iCulture, iWork iMotivation, iWork iDiscipline, iEmployee iPerformance 

Abstrak 

Budaya iorganisasi iadalah isesuatu iyang imempengaruhi isemua ikomponen iorganisasi, imenentukan iidentitasnya, idan 

idapat idigunakan ioleh ianggota iorganisasi iuntuk imemandu iperilaku imereka. iPenelitian iini imemiliki itujuan iyaitu iuntuk 

imengetahui ikorelasi iantara ibudaya iorganisasi, imotivasi ikerja, idan idisiplin ikerja iterhadap ikinerja ipegawai iPDAM 

iKabupaten iNganjuk. iJenis ipenelitian ikuantitatif iadalah ijenis ipenelitian iyang idigunakan idan isedangkan imetode iyang 

idigunakan iadalah imetode ipengumpulan idata iutama. iData iutama idiperoleh idari ihasil ikuisioner., iBanyaknya isampel 

iyang idigunakan ipada ipenelitian iini iyaitu i40 ipegawai iPDAM iKabupaten iNganjuk imemakai inon iprobabilitas isampling. 

iAnalisis ipenelitian iini idilakukan idengan imenggunakan isoftware iSPSS iIBM i23. iPenelitian iini imenggunakan iteknik 

ianalisis idata iberupa iuji iasumsi iklasik, ianalisis iregresi ilinier iberganda, ikoefisien ideterminasi, iuji iT, idan iuji iF. iHasil 

idari ipenelitian iini imenunjukkan ibahwa ivariabel ibudaya iorganisasi idan imotivasi ikerja itidak iberpengaruh isignifikan 

iterhadap ikinerja ikaryawan isebagian, isedangkan idisiplin ikerja isebagian iberpengaruh isignifikan iterhadap ikinerja 

ikaryawan. iBudaya iorganisasi, imotivasi ikerja, idan idisiplin ikerja isemuanya iberpengaruh isignifikan iterhadap 

iproduktivitas ikinerja ikaryawan. 

 

Kata iKunci: iBudaya iOrganisasi, iMotivasi iKerja, iDisiplin iKerja, iKinerja iKaryawan 

 i 

PENDAHULUAN 

Sumber..daya..manusia..(SDM)..merupakan..bagian..penting..untuk..membuat..suatu..organisasi..atau..
perusahaan ilebih iberkembang. iDari isini, iperusahaan itidak ipernah ihanya imenerima ikaryawan iyang ipaling 
icocok iuntuk iposisinya idi iperusahaan, itetapi isetiap..karyawan..harus imemiliki ikeunggulan ikompetensi 
iyang..tinggi isesuai..dengan ipersyaratan ijabatan, iyang..juga idicari ipimpinan iperusahaan idalam 
ipengembangan ipegawai iuntuk imenduduki ijabatan iselanjutnya. iOrganisasi imembutuhkan iSDM iyang icakap 
idan iberkualitas, iterutama idi iera iglobalisasi iyang isangat ifundamental ibagi ikepentingan iyang ilebih imaju. 
iSemua iasosiasi ibisnis iharus isiap iuntuk imenyesuaikan idan imembentengi idiri iuntuk imenyaingi iorganisasi 
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iyang iberbeda, iuntuk imemiliki ipilihan iuntuk imenjawab isemua ikesulitan idi ikemudian ihari. iApa iyang iharus 
idilihat ioleh isebuah iorganisasi iuntuk ilebih imengembangkan ipresentasinya iadalah iuntuk ilebih 
imengembangkan ieksekusi ipekerja. iDalam ipersaingan iliar iyang itak idapat idisangkal, iorganisasi iharus 
imenerima iisu-isu iyang imuncul ibaik idari iiklim idalam imaupun iluar. iOrganisasi iberusaha iuntuk imemiliki 
ipekerja iyang icakap idan imemiliki ieksekusi iyang iunggul, iperwakilan iyang imemiliki ieksekusi itinggi idan ihebat 
idapat imenjunjung itinggi ipencapaian itujuan idan itarget iyang iditetapkan ioleh iorganisasi. iDengan ieksekusi 
ielit iyang idimiliki ioleh iperwakilan, idiyakini ibahwa.tujuan imasing-masing iorganisasi idapat itercapai, iumumnya 
itujuan itersebut itidak idapat itercapai ijika ipekerja itidak..memiliki ieksekusi iyang..baik..sehingga..tidak..dapat 
imenciptakan ieksekusi iyang..baik..pula. iDalam imencapai iorganisasi iyang ilebih isukses idan ikejam, iia 
imendesak ipara ieksekutif iuntuk ilebih ifokus ipada ieksekusi ipekerja. 

Eksekusi irepresentatif i iatau ibiasa idisebut idengan ikinerja ikaryawan iadalah ipenilaian iyang 
idilakukan isecara imetodis iuntuk imengetahui iakibat idari ipekerjaan ipekerja idan ipelaksanaan iotoritatif, iserta 
iuntuk imemutuskan ipersiapan ipekerjaan iyang itepat. iPameran iperwakilan ibersifat itunggal, ikarena isetiap 
ipekerja imemiliki ikapasitas iyang iberbeda-beda idalam imelaksanakan ikewajibannya. iSelain isebagai iagen 
itugas, iperwakilan ijuga imerupakan iaset ipenting ibagi iorganisasi, ikarena imereka imemiliki ikemampuan, 
ienergi, idan iimajinasi iyang idiperlukan ioleh iorganisasi iuntuk imencapai itujuannya. iUntuk imendapatkan ihasil 
ikerja iyang ilayak idan isesuai idengan itujuan ipaguyuban, imaka isetiap iketua ipaguyuban iharus imemiliki 
iseperangkat iaturan idan ipedoman iyang iditetapkan isebagai istrategi. iPendekatan iini idilakukan idengan 
itujuan iagar isetiap ibagian idari ipaguyuban imenyelesaikan ikewajibannya isesuai idengan itujuan iyang itelah 
iditetapkan idan isecara ipositif iakan isemakin imengembangkan ipelaksanaan ipekerja. iEksekusi iadalah isifat 
iyang idibuat ioleh iperwakilan idalam imelakukan ipekerjaannya iuntuk ijangka iwaktu itertentu, imelalui iproses 
ikerja iyang isesuai idengan iprinsip iorganisasi. iEksekusi ipekerja imemainkan iperan ipenting idalam ikemajuan 
isebuah iasosiasi iuntuk imencapai itujuan iyang itelah iditetapkan. 

PDAM iatau iPerusahaan iDaerah iAir iMinum iadalah iperusahaan imiliki idaerah iyang ibergerak idi 
ibidang ipemasaran iair ibersih iuntuk iwarga isetempat. iPerusahaan iair imodern iyang imemasok iair iminum 
ididirikan ipada itahun i1920-an ipada imasa ipendudukan iBelanda idi iJepang idengan inama ipendudukan 
iJepang. iItu idipilih ioleh iSuidoSyo. iDalam ikurun iwaktu i1974-1978, ipemerintah imulai imengembangkan 
irencana iair ibersih, ibaik iyang idetail imaupun irencana ifisik iuntuk isejumlah ikota. iBanyak ifaktor iyang idapat 
imempengaruhi ikinerja ipegawai, isehingga ipenting ibagi iperusahaan iuntuk imemahaminya. iOrganisasi 
imemperhatikan inilai-nilai ibudaya, imotivasi, idan idisiplin idalam ibekerja iagar ikinerja ikaryawan itetap 
ikonsisten. iPerusahaan iberupaya iuntuk imemiliki ikaryawan iyang iprofesional idan imemiliki ikinerja itinggi, idan 
ikaryawan idengan ikinerja itinggi idan ibaik idapat imendukung ipencapaian iperusahaan imengenai isasaran idan 
itujuan iperusahaan, isebaliknya ijika ikaryawan imemiliki ikinerja iyang itidak ibaik imaka itidak idapat imendukung 
ipencapaian iyang itelah iditetapkan ioleh iperusahaan. 

Menurut i[1], ikuantitas idan ikualitas ikerja isuatu iorganisasi iditentukan ioleh ikinerja iindividu iatau 
ianggota ikelompoknya idalam imelaksanakan itugas ipokok idan ifungsi iyang iberpatokan ipada inorma 
iorganisasi, istandar iprosedur ioperasi, ikriteria idan iukuran. iKinerja ikaryawan idikatakan ibaik ijika ikaryawan 
itersebut ikompeten, icakap, iterampil, iberakhlak imulia, idan iberdisiplin itinggi. iSeorang ikaryawan idapat 
imerasa inyaman idengan idirinya isendiri iketika iberhasil imencapai itujuan iperusahaan. iBerdasarkan iuraian 
itersebut, ikesimpulan iyang idihasilkan iyaitu ikeberhasilan isuatu iperusahaan itergantung ipada ikinerja 
ikaryawannya. 

Menurut i[2] ibudaya iorganisasi, ipara ianggota iorganisasi iumumnya imemiliki ipersepsi iyang isama 
itentangnya. iDengan idemikian, idiharapkan iindividu iyang imemiliki ilatar ibelakang iyang isama iatau iberada 
ipada itingkat iyang iberbeda idalam iorganisasi idapat imemahami ibudaya iorganisasi idengan icara iyang isama. 
iDisamping iitu, i[3] ijuga imengatakan ibahwa ibudaya iorganisasi iadalah isuatu iorganisasi iyang ididalamnya 
iterdapat isistem inilai ibersama iyang imendefinisikan icara ikaryawan iberinteraksi iuntuk imencapai itujuan 
iorganisasi idan iberfungsi isebagai ipanduan ibagi isumber idaya imanusia idalam imengelola imasalah ieksternal 
idan imenyesuaikan iintegrasi imereka idalam iorganisasi. iSetiap iorang imemiliki iperilakunya imasing-masing 
iyang idipengaruhi ioleh ibudaya itempat itinggalnya. iPerilaku iini iakan itampak idalam ibudaya isuatu iorganisasi. 
i 

Kinerja ipegawai isalah isatunya idipengaruhi ioleh ifaktor imotivasi ikerja. iMenurut i[4], imotivasi iadalah 
ikondisi iyang imemungkinkan ikaryawan imencapai itujuan imotivasionalnya. iDalam idunia ibisnis imotivasi 
isangat idibutuhkan ikarena isemakin itermotivasi imaka isemakin iproduktif idan isemakin ibaik ikualitas 
ipekerjaan.bekerja. 
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Faktor ipenting ilainnya idalam ikinerja ikaryawan iadalah itingkat ikedisiplinan idi itempat ikerja. iDisiplin 
iadalah imengikuti iaturan iperusahaan idalam isituasi idi imana ikita itahu ikondisi iakan idipenuhi idan ikaryawan 
iakan imemiliki isikap idisiplin iyang itinggi. iHal iini idapat imembantu imeningkatkan iproduktivitas idalam ibekerja 
i[5]. 

Berdasarkan ibeberapa ifaktor itersebut, ipenulis iterpaksa imemilih ijudul ipenelitian i“Pengaruh iBudaya 
iOrganisasi, iMotivasi iKerja, idan iDisiplin iKerja iTerhadap iKinerja iPegawai iPada iPDAM iKabupaten iNganjuk”. 

 
 

METODE 

 Metodologi ikuantitatif iyang idigunakan idalam ieksplorasi iini iadalah imelalui iteknik iterafiliasi. iInformasi 
iyang idihasilkan idengan imenyebarluaskan ipolling. iPopulasi idalam ireview iadalah iperwakilan iPDAM 
iKabupaten iNganjuk. iProsedur ipemeriksaan iyang idigunakan iadalah inon-likelihood itesting idengan ijumlah i40 
iresponden. iProsedur ipenyelidikan iinformasi imenggunakan iberbagai ikekambuhan ilangsung imelalui 
ipemrograman ipenanganan iinformasi iIBM iSPSS iStatistics i23. 
 

 

HASIL iPENELITIAN iDAN iPEMBAHASAN 

1. Uji iValiditas 

Variabel Pernyataan r-Hitung r-Tabel Keterangan 

Budaya..Organisa
si i(X1) 

.X1.1.1 0,878 0,312 Valid. 

.X1.1.2 0,650 0,312 Valid. 

.X1.2.1 0,848 0,312 Valid. 

.X1.2.2 0,586 0,312 Valid. 

.X1.3.1 0,531 0,312 Valid. 

.X1.3.2 0,478 0,312 Valid. 

Motivasi iKerja 
i(X2) 

.X2.1.1 0,826 0,312 Valid. 

.X2.1.2 0,756 0,312 Valid. 

.X2.2.1 0,650 0,312 Valid. 

.X2.2.2 0,692 0,312 Valid. 

.X2.3.1 0,728 0,312 Valid. 

.X2.3.2 0,898 0,312 Valid. 

.X2.4.1 0,729 0,312 Valid. 

.X2.4.2 0,631 0,312 Valid. 

.X2.5.1 0,633 0,312 Valid. 

.X2.5.2 0,726 0,312 Valid. 

Disiplin iKerja 
i(X3) 

.X3.1.1 0,720 0,312 Valid. 

.X3.1.2 0,659 0,312 Valid. 

.X3.2.1 0,629 0,312 Valid. 

.X3.2.2 0,624 0,312 Valid. 

.X3.3.1 0,757 0,312 Valid. 

.X3.3.2 0,567 0,312 Valid. 

.X3.4.1 0,580 0,312 Valid. 

.X3.4.2 0,633 0,312 Valid. 

Kinerja iKaryawan 
i(Y) 

Y.1. 0,716 0,312 Valid. 

Y.2. 0,580 0,312 Valid. 

Y.3. 0,602 0,312 Valid. 

Y.4. 0,570 0,312 Valid. 

Y.5. 0,768 0,312 Valid. 

Y.6. 0,608 0,312 Valid. 

Y.7. 0,599 0,312 Valid. 

Y.8. 0,612 0,312 Valid. 

Y.9. 0,579 0,312 Valid. 
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Sumber idata: iData iprimer iyang idiolah iPeneliti, i2022 

Tabel idiatas imenunjukkan ihasil iberupa inilai ir ihitung iunggul idari ir iTabel i i(0,312) idideskripsikan 
ibahwa isemua ipertanyaan ipada i iinstrumen ipenelitian idapat idijadikan isebagai ialat iukur ipenelitian. 

2. Uji iReliabilitas 

Variabel Cronbach’s iAlpha Keterangan 

Budaya iOrganisasi i(X1) 0,756 Reliabel 
Motivasi iKerja i(X2) 0,899 Reliabel 
Disiplin iKerja i(X3) 0,792 Reliabel 
Kinerja iKaryawan i(Y) 0,799 Reliabel 

Sumber idata: iData iprimer iyang idiolah iPeneliti, i2022 

Penelitian iini imenghasilkan inilai ivariabel iyang imana inilainya ilebih ibesar idari inilai iCronbach’s 
iAlpha i> i0,6. iSehingga isemua ipertanyaan ikuisioner idalam ipenelitian iini idapat idikatakan 
ihandal/reliabel. 

3. Deskripsi idata iresponden 

a. Responden iBerdasarkan iJenis iKelamin 

Jenis iKelamin Jumlah iResponden Presentase i(100%) 

Laki-Laki 27 67,5% 

Perempuan 13 32,5% 

Jumlah 40 100 

Sumber i: iData iprimer iyang idiolah iPeneliti, i2022 

Pada itabel iresponden iberdasrakan ijenis ikelamin, idapat idilihat ibahwa iresponden 
idengan ijenis ikelamin ilaki-laki ilebih imendominasi idaripada iresponden idengan ijenis ikelamin 
iperempuan i 
 
 
yaitu, ilaki-laki iberjumlah i67,5% idan iperempuan iberjumlah i32,5%. iMaka idapat idisimpulkan 
ibahwa imayoritas ikinerja ikaryawan iadalah ilaki-laki. 

 
 
 

b. Responden iberdasarkan iUsia 
 

 
 
 

 

 
 

Rentang iUsia i(tahun) Jumlah iResponden Presentase i(100%) 

20-30 itahun 4 10% 

30 i– i40 itahun 25 62,5% 

>40 itahun 11 27,5% 

Total 40 100 
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Sumber i: iData iprimer iyang idiolah iPeneliti, i2022 

 
Responden iberumur i20-30 itahun iditambah i4 iindividu i(10%), iresponden iberumur i30-40 

itahun isebanyak i25 iindividu i(62,5%), iresponden iberumur i>40 itahun isebanyak i27,5%. iTerlihat 
ibahwa isebagian ibesar iresponden iberumur i30-40 itahun ike iatas isebanyak i25 iorang i(62,5%). 

 

4. Analisis iData 

a. Pengujian iAsumsi iKlasik 

1) Uji iNormalitas 

 

 

 

 
 
 
 
 

Hasil iUji iNormalitas i(Grafik) 
 

Uji inormalitas ipada igambar idiatas inormal iprobability iplot imenunjukkan ititik-titik 
iatau idata imenyebar idi isekitar igaris idiagonal idan imengikuti iarah igaris idiagonal, 
isehingga imodel iregresi iini imemenuhi iasumsi inormalitas. 

2) Uji iMultikolinieritas 

 

 

 

Sumber: iData iprimer idiolah iPeneliti,2022 

 
 
 
Berdasarkan itabel idi iatas, idiketahui ibahwa inilai iVIF imasing-masing ivariabel, 

ikhususnya ivariabel iBudaya iOrganisasi isebesar i2.242, ivariabel iMotivasi iKerja isebesar 
i1.907 idan iDisiplin iKerja isebesar i2.821 idari iketiga ifaktor itersebut imemiliki inilai iVIF ilebih 
irendah idari idan idengan inilai iresiliensi ilebih imenonjol idari i0,10 imaka ipada imodel irelaps 
iini itidak iterjadi imultikolinearitas iantar ifaktor ibebas. 

 

3) Uji iHeteroskedastisitas 

Model 

Collinearity iStatistics 

Tolerance VIF 

1 (Constant)   

X1 ,446 2,242 

X2 ,524 1,907 

X3 ,355 2,821 
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Sumber: iData iprimer idiolah iPeneliti, i2022 
 

Pada igambar idi iatas, idiagram iscatterplot imenunjukkan ibahwa ipusat 
iberkoordinasi idan itidak imenunjukkan icontoh, imenyebar ibaik idi iatas idan idi ibawah i0 
ipada iporos iY. iSehingga idapat idipahami ibahwa imodel irelaps itidak iterjadi 
iheteroskedastisitas 

. 

b. Uji iRegresi iLinier iBerganda 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized iCoefficients 
Standardized 
iCoefficients 

t Sig. B Std. iError Beta 

1 (Constant) ,402 1,099  ,366 ,717 

X1 -,035 ,059 -,027 -,584 ,563 

X2 ,054 ,032 ,070 1,656 ,106 

X3 1,065 ,057 ,954 18,555 ,000 

a. iVariabel iDependent: iY 
Sumber idata: iData idiolah iPeneliti, i2022 

1) Konstanta i= i0,402 
Nilai itersebut imenunjukkan inilai ipositif, ihal iberikut imenujukkan idata ipositif iyang iartinya 
ipengaruh isearah iantara ivariabel idependen idan iindependent. iApabila ivariabel iBudaya 
iOrganisasi i(X1), iMotivasi ikerja i(X2) idan iDisplin iKerja i(X3) itidak imengalami iperubahan 
iatau ibernilai i0, imaka inilai ikinerja ikaryawan i(Y) iadalah i0,402. 

2) Koefisien iX1 i= i-0,035 
artinya ivariabel iX1 i(Budaya iOrganisasi) imemiliki inilai ikonstanta inegatif, isehingga itidak 
isignifikasi idari imodel iregression itersebut iditolak ikarena ikurang idari iangka i<0,05. itetapi 
ivariabel itersebut imasih idapat idigunakan idalam iregresi iakan itetapi imemiliki ipengaruh 
iyang isedikit iterhadap iperubahan inilai ikinerja ikaryawan. 

3) Koefisien iX2 i= i0,054 
artinya ivariabel iX2(Motivasi iKerja) imemiliki inilai ikonstanta ipositif, isehingga isignifikasi idari 
imodel iregression itersebut iditolak ikarena imelebihi iangka i>0,05. itetapi ivariabel itersebut 
imasih idapat idigunakan idalam iregresi iakan itetapi imemiliki ipengaruh iyang isedikit 
iterhadap iperubahan inilai ikinerja ikaryawan. 

4) Koefisien iX3= i0,1.063 
Hal iini idimaksudkan ibahwa idengan iasumsi iada iekspansi ipada ivariabel iX3 i(Disiplin 
iKerja) isebesar i1 iunit, imaka iY i(Kinerja iKaryawan) iakan imeningkat isebesar i0,1,063 iunit. 

5) Variabel iyang iberpengaruh ipaling idominan 
Dilihat idari ianalisis iregresi ilinier iberganda, idapat idipastikan ibahwa ivariabel ipersuasif 
iyang ipaling idominan iadalah ivariabel idisiplin ikerja iyang imemiliki ikoefisien iB i(beta) 
iterbesar isebesar i0,954. 
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c. Uji iKoefisien iDeterminasi i(R2) 

Model iSummaryb 

Model R 
R 

iSquare Adjusted iR iSquare 
Std. iError iof 
ithe iEstimate 

1 ,983a ,966 ,963 ,75051 

a. iPredictors: i(Constant), iDisiplin iKerja, iMotivasi iKerja, iBudaya iOrganisasi 
b. iDependent iVariable: iKinerja iKaryawan 

Sumber: iInformasi iprimer iditangani ioleh ipara iilmuwan, i2022 
 

Berdasarkan itabel i4.9 idapat idiketahui inilai iadjusted iR2 isebesar i0,963 iyang iberarti 
i96,3%. iHal iini imenunjukkan ibahwa ifaktor ibudaya iorganisasi i(X1), iinspirasi ikerja i(X2), idan 
idisiplin ikerja i(X3) iberpengaruh iterhadap ivariabel iKinerja iKaryawan i(Y) isebesar i3,7%. 
 

d. Pengujian iHipotesis 
1) Uji it i(Parsial) 

Coefficientsa 

Model 

Standardized 

iCoefficients t Sig. 

Beta   

1 (Constant)  ,366 ,717 

Budaya iOrganisasi -,027 -,584 ,563 

Motivasi iKerja ,070 1,656 ,106 

Disiplin iKerja ,954 18,555 ,000 

a. Dependen ivariabel: iKinerja iKaryawan 

Sumber: iData iprimer idiolah ioleh ipeneliti, i2022 

 
Tabel idi iatas imenunjukkan iefek isamping idari iuji it iyang idigambarkan isebagai 
iberikut: 

a) Berdasarkan ihasil iperhitungan idiperoleh itabel i4.11 inilai ithitung i= i- i0,584 i< ittabel i= 
i2,028 iatau isig iesteem i= i0,563 i> i0,05 iSehingga iH0 iditerima idan iHa iditolak. iArtinya, 
ivariabel ibudaya ihierarki iagak itidak imempengaruhi ieksekusi ipekerja i(H1 
idiberhentikan). 

b) Berdasarkan ihasil iestimasi ipada itabel i4.11 inilai ithitung i= i1,656 i< ittabel i= i2,028 iatau 
inilai isig i= i0,106 i> i0,05 imaka idisekitar imaka iH0 iditerima idan iHa iditolak. iArtinya, 
ivariabel imotivasi ikerja isecara iparsial iberpengaruh isecara ikeseluruhan iterhadap 
ipelaksanaan ipendelegasian i(H2 idiberhentikan). 

c) Berdasarkan ipenilaian idiperoleh itabel i4.11, inilai ithitung i= i18,555 i> ittabel i= i2,028 
iatau inilai isig i= i0,000 i< i0,05 imaka ipada isaat iitu iH0 iditolak idan iHa idipersepsikan. 
iHal iini imenyimpulkan ibahwa ivariabel idisiplin ikerja ipada idasarnya imempengaruhi 
ipelaksanaan irepresentatif i(H3 idipersepsikan). 

2) Uji iF i(Simultan) 
 

ANOVAa 

Model Df F Sig. 

1 Regressi
on 

3 343,962 ,000b 

Residual 36   

Total 39   

a. iDependent iVariable: iKinerja iKaryawan 

b. iPredictors: i(Constant), iDisiplin iKerja, iMotivasi iKerja, iBudaya 
iOrganisasi 
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Berdasarkan ihasil iuji iF ipada itabel i4.11, iFhitung i= i343.962 i> iFtabel i= i2.86 iatau inilai 
isig i0,000 iyang iberada idi ibawah i0,05 imaka ipada isaat iitu ispekulasi iH0 iditolak idan iHa 
idiakui. iArtinya, ifaktor ibudaya ihierarkis, iinspirasi ikerja, idan idisiplin ikerja isecara 
ibersamaan iberpengaruh isignifikan iterhadap ifaktor ipelaksanaan iyang irepresentatif i(H4 
idiakui). 

 

KESIMPULAN i 

Berdasarkan ipada ipembahasan iyang itelah idi ibahas idalam ipenelitian iini idapat idisimpulkan ibahwa 
itidak iada ipengaruh iyang isignifikan iantara iBudaya iOrganisasi idan iMotivasi iKerja iterhadap iKinerja 
iKaryawan iPDAM iKabupaten iNganjuk, isampai ibatas itertentu iterdapat idampak ikritis iantara iDisiplin iKerja 
iterhadap iKinerja iKaryawan iPDAM iKabupaten iNganjuk. iArtinya isemakin ibanyak ipelaksanaan iDisiplin iKerja 
iyang idilakukan iPDAM iKabupaten iNganjuk imaka isemakin imeningkat ipula ikinerja ikaryawan. iTerdapat 
ipengaruh iyang isangat ibesar isinkron iantara iBudaya iOrganisasi, iMotivasi iKerja idan iDisiplin iKerja iterhadap 
iKinerja iPegawai iPDAM iKabupaten iNganjuk. 
 
SARAN 

Budaya iberwibawa iharus ilebih idifokuskan ipada ipenciptaan iinspirasi idan idisiplin ikerja iyang idapat 
ilebih imengembangkan ipelaksanaan irepresentatif idi ikemudian ihari. 

Konsekuensi idari ipenelitian iini idapat idimanfaatkan isebagai isumber iperspektif iatau isebagai ibahan 
ikajian itambahan, ikhususnya idalam ibidang istudi iyang isejenis. iPemeriksaan imasa idepan iseharusnya 
imemiliki ipilihan iuntuk imenumbuhkan ifaktor-faktor ieksplorasi idengan itujuan idapat imemberikan ipenelitian 
iyang ilebih idisukai idaripada iyang ilalu. i 

Bagi ipenelitian iselanjutnya, ihasil idari ipenelitian iini idapat idijadikan ireferensi iuntuk ipenelitian 
iselanjutnya iagar ilebih ibaik ilagi. i 
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