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Abstract 

The purpose of this study is to analyze the recruitment, work environment, and training partially or simultaneously have a 
significant effect on the performance of employees of PT JMS Muroco Ngancar Kediri. The population in this study were 
employees of PT JMS Muroco. Respondents in this study were 40 using purposive sampling method. And analyzed with 
Multiple Linear Regression with the help of SPSS Version 23 application. The conclusion of this study is that recruitment, 
work environment, and training partially or simultaneously have a significant effect on the performance of employees of PT 
JMS Muroco Ngancar Kediri. 

Keywords: Recruitment, Work Environment, Training, And Employee Performance 

Abstrak 

Tujuan penelitian ini yaitu untuk menganalisis  rekrutmen, lingkungan kerja, dan pelatihan secara parsial maupun simultan 
berpengaruh signifikan terhadap kinerja karyawan PT JMS Muroco Ngancar Kediri. Populasi dalam penelitian ini adalah 
karyawan PT JMS Muroco. Responden dalam penelitian ini sebanyak 40 dengan menggunakan metode purposive 
sampling. Dan dianalisis dengan Regresi linier Berganda dengan bantuan aplikasi SPSS Versi 23. Simpulan dari penelitian 
ini adalah Rekrutmen, lingkungan kerja, dan pelatihan secara parsial maupun simultan berpengaruh signifikan terhadap 
kinerja karyawan PT JMS Muroco Ngancar Kediri. 
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PENDAHULUAN 

Menghadapi persaingan di era globalisasi ini perusahaan dituntut untuk bekerja lebih efisien dan efektif 
guna memaksimalkan perkembangan dunia usaha semakin meluas dan meningkatkan kinerja karyawan yang 
lebih baik, karena persaingan yang semakin ketat perusahaan dituntut untuk mampu bersaing dengan 
perusahaan lain, serta meningkatkan kinerja Sumber Daya Manusianya sehingga perusahaan mampu bersaing 
dan mencapai suatu tujuan dan memperoleh keuntungan atau laba sesuai target yang diharapkan dalam rangka 
kelangsungan hidup perusahaan dan para karyawannya. 

Oleh karena itu harus mengetahui bagaimana cara bersaing dengan kompetitor lain, maka dituntut 
untuk perlu mengelola sumber daya manusia sebaik mungkin, karena sumber daya manusia merupakan aset 
penting perusahaan dalam melakukan persaingan antar perusahaan maka kinerja sumber daya manusia dalam 
perusahaan merupakan faktor terpenting keberadaannya. Sebab kunci sukses perusahaan bukan hanya sarana 
prasarana yang tersedia saja. Tetapi faktor manusia merupakan faktor terpenting pula dalam meningkatkan 
kunci sukses perusahaan [1] dengan hasil penelitian kinerja karyawan di pengaruhi oleh rekrutmen, lingkungan 
kerja dan pelatihan.  

Manajemen sumber daya manusia merupakan sebuah alat untuk mencapai tujuan perusahaan. 
Menurut [2], manajemen sumber daya manusia merupakan salah satu bidang dari manajemen umum yang 
meliputi segi-segi perencanaan, pengorganisasian, pelaksanaan, dan pengendalian. Sumber daya yang terampil 
sangat dibutuhkan, karena bagian terpenting dalam suatu bisnis perusahaan terletak pada bagian sumber daya 
manusia [1]. 
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Tabel 1. Data iPencapaian iTarget iKinerja iKaryawan iPT iJMS iMuroco iNgancar iKediri 

2020 Target iProduksi Realisasi Keterangan 

Januari 65.178 59.126 Tidak iTercapai 
Februari 60.125 62.981 Tercapai i 

Maret 64.129 63.145 Tidak iTercapai 
April 71.126 70.259 Tidak iTercapai 
Mei 59.654 58.765 Tidak iTercapai 
Juni 89.083 72.167 Tidak iTercapai 
Juli 65.156 66.897 Tercapai 

Agustus 62.165 63.145 Tercapai 
September 66.265 70.189 Tercapai 

Total 602.881 586.674 Tidak iTercapai 

Sumber: iDiolah idari iPT iJMS iMuroco iNgancar iKediri, i2021. 
 
Berdasarkan data yang didapatkan diidentifikasikan tidak tercapainya tercapainya target kinerja 

karyawan di sebabkan oleh target perusahaan yang tidak dapat di realisasikan, ketidaksesuaian kompetensi 
karyawan. Mendapatkan karyawan yang berkompeten bisa dipengaruhi oleh beberapa faktor di antaranya yaitu 
proses rekrutmen dan pelatihan yang diterapkan oleh perusahaan, serta faktor lingkungan kerja menjadi salah 
satu indikasi tidak tercapainya target perusahaan. Melalui proses rekrutmen dan pelatihan diharapkan bisa 
mendapatkan karyawan yang sesuai dengan kualifikasi yang dibutuhkan oleh perusahaan agar mampu untuk 
menjalankan tugas-tugas yang diberikan oleh perusahaan.  

Adapun permasalahan yang terdapat pada perusahaan PT JMS Muroco antara lain tingkat kinerja 
karyawan yang kurang maksimal, hal ini di sebabkan karena proses rekrutmen yang buruk dan memilih 
karyawan yang tidak sesuai kompetensi, lingkungan kerja yang kurang kondusif serta pelatihan yang di berikan 
perusahaan kurang maksimal. Salah satu faktor yang menjadi kunci sukses utama perusahaan adalah kinerja 
karyawan [3]. 

Menurut [4], “rekrutmen” merupakan “proses mencari, menemukan, dan menarik para pelamar yang 
kompeten untuk dipekerjakan dalam dan oleh suatu organisasi”. SDM yang berkualitas perusahaan akan 
melaksanakan rekrutmen karyawan dengan berbagai pertimbangan yang matang agar mampu menemukan 
karyawan yang berpotensi dan dapat meningkatkan pencapaian tujuan perusahaan. Tujuannya adalah mencari 
karyawan yang sesuai dengan harapan dan dapat membantu visi dan misi perusahaan. Perusahaan akan 
melakukan langkah-langkah panjang dalam proses penarikan karyawan yang biasanya diambil dari seleksi, 
wawancara, tes kerja yang disesuaikan dengan kebutuhan karyawan.  

Selain itu, untuk mampu menciptakan karyawan yang memiliki kinerja yang tinggi, masalah lingkungan 
kerja perlu diperhatikan. Lingkungan kerja adalah segala sesuatu yang berada di lingkungan perusahaan yang 
dapat mempengaruhi baik secara langsung maupun tidak langsung seseorang atau sekelompok orang dalam 
melaksanakan pekerjaannya. Menurut [5], mendefinisikan bahwa “lingkungan kerja”  adalah “bagian komponen 
yang sangat penting di dalam karyawan melakukan aktivitas bekerjanya”. Lingkungan kerja adalah sesuatu yang 
ada di lingkungan para pekerja yang mempengaruhi dirinya dalam menjalankan tugas, seperti temperatur, 
penerangan, kebisingan, kebersihan tempat kerja, dan memadai tidaknya alat dan perlengkapan kerja.  Mujib 
(2017) menunjukkan hasil bahwa lingkungan kerja berpengaruh signifikan terhadap kinerja karyawan. 

Pelatihan adalah sebuah proses seseorang mendapatkan kapabilitas untuk membantu pencapaian 
tujuan organisasi. [6], pelatihan adalah usaha perusahaan dalam meningkatkan kinerja karyawan. Faktor ini 
merupakan usulan yang dilakukan perusahaan setelah selesai perekrutan dan seleksi karyawan. Setelah 
mendapatkan karyawan yang berkompetensi perusahaan akan melatih dan mengembangkan karyawan tersebut 
menjadi SDM yang lebih berkualitas lagi dengan cara memberikan komponen-komponen pelatihan yang 
bertujuan meningkatkan keahlian dan keterampilan karyawan, pelatihan karyawan sangat diperlukan untuk 
mengurangi tingkat kesalahan yang akan dilakukan karyawan selama proses kerja karyawan di dalam 
perusahaan, dengan pelaksanaan pelatihan karyawan akan lebih percaya diri dan berani mengambil risiko 
dalam melakukan suatu  pekerjaan. Penelitian yang dilakukan oleh [1] menunjukkan hasil bahwa pelatihan 
berpengaruh signifikan terhadap kinerja karyawan. 

PT JMS Muroco merupakan perusahaan industri yang bergerak dibidang kayu lapis (plywood). PT JMS 
Muroco memiliki visi dan misi yaitu menjadi perusahaan kayu lapis yang sekelas dengan global dan mampu 
memiliki harga maupun kualitas yang mampu bersaing dipasar lokal maupun pasar internasional. PT JMS 
Muroco sangat memerlukan karyawan yang berkualitas maka proses rekrutmen dan pelatihan karyawan harus 
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dilaksanakan dengan baik dan tepat. Kegagalan dalam melakukan proses rekrutmen dan pelatihan calon 
karyawan berdampak pada proses pencapaian tujuan perusahaan. 

Tujuan idari iadanya irekrutmen idan ipelatihan iyaitu iuntuk imendapatkan ikaryawan iyang itepat iuntuk 
iperusahaan, isehingga ikaryawan ibisa idituntut iuntuk ibekerja isecara ioptimal. iPermasalahan iyang isering 
iterjadi ipada iperusahaan iPT iJMS iMuroco iyang iberkaitan idengan ilingkungan ikerja iantara ilain ikurangnya 
isuasana iyang ikondusif idi idalam ilingkungan iperusahaan iseperti imasalah ipencahayaan iyang iminim, 
ikapasitas igedung iyang ikurang iseimbang idengan ijumlah ikaryawan, ikurangnya itingkat ikeamanan idi idalam 
iperusahaan. iApabila ihal iini idibiarkan iberlarut-larut iakan imenyebabkan idampak iyang ikurang ibaik 
iterhadap iperusahaan. 

 

METODE 

Variabel idalam ipenelitian iini iadalah ikinerja ikaryawan i(terikat), irekrutmen, ilingkungan ikerja idan 
ipelatihan i(bebas). iPendekatan ipenelitian iini imenggunakan ipenelitian ikuantitatif idengan iteknik iasosiatif 
ikausal. iPenelitian iini idilakukan idi iPT iJMS iMuroco iNgancar iKediri. iPopulasi ipenelitian iini iadalah iseluruh 
ikaryawan iPT iJMS iMuroco iKediri idengan iteknik isampling imenggunakan ipurposive isampling idengan 
isampel iyang idigunakan iyaitu iterdiri idari i30 iorang ikaryawan iproduksi, idan i10 imarketing. iAlasan 
ipenentuan isampel itersebut idikarenakan itingkat istres iyang idialami ipada ibagian itersebut itinggi iakibat 
ituntutan itarget iperusahaan. iInstrumen imenggunakan iangket iberskala ilikert iyang iskornya idiuji ivaliditas 
idan ireliabilitas. iTeknik ianalisis imenggunakan ianalisis ideskriptif i(untuk irata-rata iskor) idan ianalisis 
ikuantitatif i(uji iasumsi iklasik, iregresi ilinier iberganda idan ihipotesis). 
 

HASIL iPENELITIAN iDAN iPEMBAHASAN 

Analisis iDeskriptif 
Berdasarkan ihasil iangket ipenelitian, imaka idapat idiuraikan isebagai iberikut: 

Tabel i2. iKarakteristik iUsia iResponden 

Rentang iUsia Jumlah iResponden Prosentase 

20 i-25 itahun 5 12,5% 
26-35 itahun 15 37,5% 
36-45 itahun 14 35% 
>46 itahun 6 15% 

Total 40 100% 

Sumber: iData iprimer iyang idiolah, i2021 
 

Tabel i2 imenunjukkan ibahwa idiketahui idiketahui ibahwa iusia i26-35 itahun imerupakan iresponden 

idengan ijumlah itertinggi iyaitu i15 iorang. iHal iini idikarenakan ipada iusia iitu imerupakan imasa ikerja iyang 

ibaik idan iusia iyang iproduktif iuntuk ibekerja. 

Berikut iini iakan idisajikan ihasil iskor isetiap ijawaban iatau itanggapan iresponden iterkait ivariabel 

irekrutmen, ilingkungan ikerja, ipelatihan idan ikinerja ikaryawan. 

Tabel i3. iDeskripsi iData iVariabel iRekrutmen 

No Butir 

Tanggapan iResponden 
Total 

Mean STS TS N S SS 

F % F % F % F % F % N % 

1 X.1.1 0 0 0 0 18 45 14 35 8 20 40 100 3,75 
2 X.1.2 0 0 0 0 10 25 20 50 10 25 40 100 4 
3 X.1.3 0 0 1 2,5 10 25 18 45 11 27,5 40 100 3,97 
4 X.1.4 0 0 0 0 12 30 15 37,5 13 32,5 40 100 4,02 
5 X.1.5 0 0 0 0 11 27,5 18 45 11 27,5 40 100 4 
6 X.1.6 0 0 0 0 7 17,5 21 52,5 12 30 40 100 4,12 

Sumber: iData iprimer iyang itelah idiolah, i2021 
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Tabel i3 idapat idideskripsikan ibahwa ijawaban iresponden iterhadap ivariabel irekrutmen iyang imeliputi 
ipernyataan iX1.1“Rekrutmen iyang isaya ilakukan idengan imelihat ipengumuman ilangsung idari iperusahaan” 
imenghasilkan inilai irata-rata i3,75 isehingga i imasuk idalam ikategori irata-rata ibaik, isedangkan iuntuk 
ipernyataan iX1.2 i“Rekrutmen iyang isaya ilakukan isesuai idengan ikebutuhan iperusahaan” imenghasilkan 
inilai irata-rata i4 isehingga i imasuk idalam ikategori irata-rata ibaik. iUntuk iitem ikelima iyaitu ipada ipernyataan 
iX1.3 i“Saya iberasal idari ikeluarga ikaryawan” imenghasilkan inilai irata-rata i3,97 isehingga i imasuk idalam 
ikategori irata-rata ibaik, isedangkan ipernyataan iX1.4“Banyak ikaryawan iyang imemiliki ikekerabatan idengan 
ikaryawan ilain” imenghasilkan inilai irata-rata i4,02 isehingga i imasuk idalam ikategori irata-rata ibaik. iDistribusi 
ijawaban iresponden imengenai ipernyataan iX1.5 i“Rekrutmen iyang idiadakan iperusahaan iberlangsung 
idengan iefektif” imenghasilkan inilai irata-rata i4 isehingga i imasuk idalam ikategori irata-rata ibaik idan iuntuk 
ipernyataan iX1.6“Rekrutmen iberlangsung isecara itransparan” imenghasilkan inilai irata-rata i4,12 isehingga i 
imasuk idalam ikategori irata-rata ibaik. iHal iini idapat idilihat idari itotal irata-rata ijawaban iresponden isebesar 
i3,97 idari iindikator iyaitu ipada ivariabel irekrutmen imenunjukkan ibahwa iresponden isetuju iakan idasar 
isumber ipenarikan, isumber ikaryawan, idan iefektivitas irekrutmen idapat imempengaruhi ikinerja ikaryawan. 

 
Tabel i4. iDeskripsi iData iVariabel iLingkungan iKerja 

No Butir 

Tanggapan iResponden 
Total 

Mean STS TS N S SS 

F % F % F % F % F % N % 

1 X.2.1 0 0 0 0 13 32,5 21 52,5 6 15 40 100 3,82 
2 X.2.2 0 0 1 2,5 8 20 25 62,5 6 15 40 100 3,9 
3 X.2.3 0 0 0 0 13 32,5 20 50 7 17,5 40 100 3,85 
4 X.2.4 0 0 1 2,5 15 37,5 15 37,5 9 22,5 40 100 3,8 
5 X.2.5 0 0 0 0 14 35 21 52,5 5 12,5 40 100 3,77 
6 X.2.6 0 0 0 0 12 30 23 57,5 5 12,5 40 100 3,82 
7 X.2.7 0 0 1 2,5 11 27,5 22 55 6 15 40 100 3,82 
8 X.2.8 0 0 1 2,5 10 25 19 47,5 10 25 40 100 3,95 

Sumber: iData iprimer iyang itelah idiolah, i2021 
 

Tabel i4, imaka idapat idideskripsikan ibahwa ijawaban iresponden iterhadap ivariabel ilingkungan ikerja 
iyang imeliputi ipernyataan iX2.1“Suasana ikekeluargaan iantar ikaryawan iterjalin ibaik ididalam iperusahaan” 
imenghasilkan inilai irata-rata i3,82 isehingga i imasuk idalam ikategori irata-rata ibaik. iPernyataan iX2.2 
i“Hubungan iantar ikaryawan iyang ikondusif imembuat isaya ibersemangat idalam ibekerja” imenghasilkan inilai 
irata-rata i3,9 isehingga i imasuk idalam ikategori irata-rata ibaik. i iPada iitem ikedua ipernyataan iX2.3“Kondisi 
ikebersihan idi itempat ikerja isaya isudah ibaik” imenghasilkan inilai irata-rata i3,85 isehingga i imasuk idalam 
ikategori irata-rata ibaik idan iuntuk ipernyataan iX2.4 i” iSaya imerasa ipihak ikantor imemperhatikan 
ikenyamanan ikaryawannya idengan ibaik.” imenghasilkan inilai irata-rata i3,8 isehingga i imasuk idalam ikategori 
irata-rata ibaik. iDistribusi ijawaban iresponden imengenai ipernyataan iX2.5 i“Kelengkapan iyang itersedia 
ididalam iperusahaan iberfungsi idengan ibaik” imenghasilkan inilai irata-rata i3,77 isehingga i imasuk idalam 
ikategori irata-rata ibaik isedangkan ipernyataan iX2.6 i“Fasilitas itoilet iyang idisediakan ilayak ipakai” 
imenghasilkan inilai irata-rata i3,82 isehingga i imasuk idalam ikategori irata-rata ibaik. iDistribusi ijawaban 
iresponden imengenai ipernyataan iX2.7 i“Saya imerasa iaman idengan iadanya iCCTV idi itempat ikerja” 
imenghasilkan inilai irata-rata i3,82 isehingga i imasuk idalam ikategori irata-rata ibaik isedangkan ipernyataan 
iX2.8 i“Saya imerasa itenang idengan iadanya ipetugas isecurity idi ilingkungan ikerja” imenghasilkan inilai irata-
rata i3,95 isehingga i imasuk idalam ikategori irata-rata ibaik. iHal iini idapat idilihat idari itotal irata-rata ijawaban 
iresponden isebesar i3,84 idari ikelima iindikator iyaitu ipada imenunjukkan ibahwa iresponden isetuju iakan 
ilingkungan ikerja imemiliki ipengaruh iterhadap ikinerja ikaryawan. 
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Tabel i5. iDeskripsi iData iVariabel iRekrutmen 

No Butir 

Tanggapan iResponden 
Total 

Mean STS TS N S SS 

F % F % F % F % F % N % 

1 X.3.1 0 0 0 0 12 30 25 62,5 3 7,5 40 100 3,77 

2 X.3.2 0 0 0 0 9 22,5 24 60 7 17,5 40 100 3,95 

3 X.3.3 0 0 0 0 14 35 20 50 6 15 40 100 3,8 
4 X.3.4 0 0 0 0 6 15 28 70 6 15 40 100 4 
5 X.3.5 0 0 0 0 14 35 19 47,5 7 17,5 40 100 3,82 
6 X.3.6 0 0 0 0 9 22,5 25 62,5 6 15 40 100 3,92 
7 X.3.7 0 0 0 0 10 25 25 62,5 5 12,5 40 100 3,87 
8 X.3.8 0 0 0 0 10 25 23 57,5 7 17,5 40 100 3,92 
9 X.3.9 0 0 0 0 10 25 21 52,5 9 22,5 40 100 3,97 

10 X.3.10 0 0 0 0 9 22,5 24 60 7 17,5 40 100 3,95 

Sumber: iData iprimer iyang itelah idiolah, i2021 
 
Tabel i5, imaka idapat idideskripsikan ibahwa ijawaban iresponden iterhadap ivariabel ipelatihan iyang 

imeliputi ipernyataan iX3.1 i“Tipe ipelatihan idi iperusahaan iberdasarkan itingkat ipendidikan” imenghasilkan 
inilai irata-rata i3,77 isehingga i imasuk idalam ikategori irata-rata ibaik. iPernyataan iX3.2“Jenjang ipendidikan 
imenentukan itipe ipelatihan” imenghasilkan inilai irata-rata i3,95 isehingga i imasuk idalam ikategori irata-rata 
ibaik. i iPada ipernyataan i iX3.3 iyaitu i“Pelatihan idilakukan idengan imemberikan iketrampilan iteknis isesuai 
ipekerjaan” imenghasilkan inilai irata-rata i3,8 isehingga i imasuk idalam ikategori irata-rata ibaik isedangkan 
ipernyataan iX3.4 i“Ketrampilan iteknis idibutuhkan iuntuk imenyelesaikan ipekerjaan isaya” imenghasilkan inilai 
irata-rata i4 isehingga i imasuk idalam ikategori irata-rata ibaik. iUntuk iitem ikelima iyaitu ipada ipernyataan iX3.5 
i“Perusahaan imelaksanakan ipelatihan isesuai idengan iprosedur” imenghasilkan inilai irata-rata i3,82 isehingga 
i imasuk idalam ikategori irata-rata ibaik. iPernyataan iX3.6 i“Prosedur isistematis iditerapkan idalam 
imelaksanakan ipelatihan” imenghasilkan inilai irata-rata i3,92 isehingga i imasuk idalam ikategori irata-rata ibaik. 
i iDistribusi ijawaban iresponden imengenai ipernyataan iX3.7 i“Karyawan iwajib imempelajari ipengetahuan 
iyang idibutuhkan idalam ipelatihan” imenghasilkan inilai irata-rata i3,87 isehingga i imasuk idalam ikategori irata-
rata ibaik isedangkan ipernyataan iX3.8 i“Mempelajari ipengetahuan iwajib idilakukan ikaryawan isaat ipelatihan” 
imenghasilkan inilai irata-rata i3,92 isehingga i imasuk idalam ikategori irata-rata ibaik. iDistribusi ijawaban 
iresponden imengenai ipernyataan iX3.9 i“Pelatihan iyang idilaksanakan ioleh iperusahaan imengutamakan 
ipraktik idaripada iteori” imenghasilkan inilai irata-rata i3,97 isehingga i imasuk idalam ikategori irata-rata ibaik 
isedangkan ipernyataan iX3.10 i“Mengutamakan ipraktik idaripada iteori ilebih idiutamakan idalam imemberikan 
ipelatihan idi iperusahaan” imenghasilkan inilai irata-rata i3,95 isehingga i imasuk idalam ikategori irata-rata ibaik. 
iHal iini idapat idilihat idari itotal irata-rata ijawaban iresponden isebesar i3,9 idari iindikator iyaitu ipada ivariabel 
ipelatihan imenunjukkan ibahwa iresponden isetuju iakan ipendidikan, iprosedur isistematis, iketrampilan iteknis, 
imempelajari ipengetahuan, idan imengutamakan ipraktik idaripada iteori idalam ipelatihan iterhadap ikinerja 
ikaryawan. 

Tabel i6. iDeskripsi iData iVariabel iKinerja iKaryawan 

No Butir 

Tanggapan iResponden 
Total 

Mean STS TS N S SS 

F % F % F % F % F % N % 

1 Y1 0 0 0 0 11 27,5 19 47,5 10 25 40 100 3,97 
2 Y2 0 0 0 0 5 12,5 26 65 9 22,5 40 100 4,1 
3 Y3 0 0 0 0 9 22,5 25 62,5 6 15 40 i 100 3,92 
4 Y4 0 0 0 0 8 20 24 60 8 20 40 i 100 4 
5 Y5 0 0 0 0 7 17,5 27 67,5 6 15 40 i 100 3,97 
6 Y6 0 0 0 0 7 17,5 25 62,5 8 20 40 i 100 4,02 
7 Y7 0 0 0 0 5 12,5 29 72,5 6 15 40 i 100 4,02 
8 Y8 0 0 0 0 7 17,5 25 62,5 8 20 40 i 100 4,02 
9 Y9 0 0 0 0 3 7,5 30 75 7 17,5 40 i 100 4,1 

10 Y10 0 0 0 0 5 12,5 26 65 9 22,5 40 i 100 4,1 

Sumber: iData iprimer iyang iyang idiolah, i2021 
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Tabel i6, imaka idapat idideskripsikan ibahwa ijawaban iresponden iterhadap ivariabel ikinerja ikaryawan 

iyang imeliputi ipernyataan iY1 i“Saya imampu imenyelesaikan ipekerjaan iyang ilebih ibanyak idari istandar” 
imenghasilkan inilai irata-rata i3,97 isehingga i imasuk idalam ikategori irata-rata ibaik, isedangkan ipernyataan 
iY2“Pekerjaan iyang isaya ihasilkan isesuai idengan itarget iyang itelah idi itentukan iperusahaan” imenghasilkan 
inilai irata-rata i4,1 isehingga i imasuk idalam ikategori irata-rata ibaik. iPada iitem iketiga iyaitu ipernyataan iY3 
i“Saya imampu imenyelesaikan isetiap ipekerjaan idengan irapi idan iteliti” imenghasilkan inilai irata-rata i3,92 
isehingga i imasuk idalam ikategori irata-rata ibaik idan iuntuk ipernyataan iY4 i“Saya imampu imenyelesaikan 
iyang ilebih ibaik idari istandar” imenghasilkan inilai irata-rata i4 isehingga i imasuk idalam ikategori irata-rata 
ibaik. iPernyataan iY5 i“Saya iselalu imenyelesaikan ipekerjaan idengan itepat iwaktu” imenghasilkan inilai irata-
rata i3,97 isehingga i imasuk idalam ikategori irata-rata ibaik. iSedangkan iPernyataan iY6 i“Saya itidak ipernah 
imenunda-nunda ipekerjaan iyang idiberikan iperusahaan” imenghasilkan inilai irata-rata i4,02 isehingga i imasuk 
idalam ikategori irata-rata ibaik. iPernyataan iY7 i“Saya iselalu idatang itepat iwaktu ipada isaat ijam ikerja” 
imenghasilkan inilai irata-rata i4,02 isehingga i imasuk idalam ikategori irata-rata ibaik. iSedangkan iPernyataan 
iY8 i“Saya iberusaha idengan iserius imenyelesaikan ipekerjaan isampai ituntas” imenghasilkan inilai irata-rata 
i4,02 isehingga i imasuk idalam ikategori irata-rata ibaik. iPernyataan iY9 i“Saya iselalu imenyelesaikan 
ipekerjaan isaya isendiri” imenghasilkan inilai irata-rata i4,1 isehingga i imasuk idalam ikategori irata-rata ibaik. 
iSedangkan iPernyataan iY10 i“Saya idapat ibekerja isama idengan ibaik idengan isesama irekan ikerja” 
imenghasilkan inilai irata-rata i4,1 isehingga i imasuk idalam ikategori irata-rata ibaik. iHal iini idapat idilihat idari 
itotal irata-rata ijawaban iresponden isebesar i4,025 idari iketiga iindikator ipada ivariabel ikinerja ikaryawan 
imenunjukkan ibahwa iresponden isetuju iakan ijumlah ipekerjaan, ikualitas ipekerjaan, iketepatan iwaktu, 
ikehadiran, idan ikemampuan ikerja isama. 

 
Analisis iKuantitatif 
Pengujian iAsumsi iKlasik 

Berdasarkan ihasil iuji inormalitas, idiketahui ibahwa idata iyang idianalisis itelah iberdistribusi isecara 
inormal, iditunjukkan idengan igambar ihistogram iberbentuk iseperti ilonceng. iSedangkan ipada ihasil igambar 
inormal iprobability iplots imenunjukkan ititik-titik iatau idata imenyebar idi isekitar igaris idiagonal idan imengikuti 
iarah igaris idiagonal, isehingga imodel iregresi iini imemenuhi iasumsi inormalitas. 

Berdasarkan ihasil iuji imultikolinearitas idiketahui inilai iVIF imasing-masing ivariabel irekrutmen, iseleksi 
idan ipelatihan imemiliki inilai iTolerance isebesar i0,445 i; i0,928 i; i0,430 iyang ilebih ibesar idari i0,10 idan iVIF 
isebesar i2,245 i; i1,078 i; i2,235 iyang ilebih ikecil idari i10, idengan idemikian idalam imodel iini itidak iada 
imasalah imultikolinieritas, ihal iini iberarti iantar ivariabel iindependen itidak iterjadi ikorelasi 

Berdasarkan ihasil iuji iheteroskedastisitas, igrafik iscatterplots imenunjukkan ititik-titik imenyebar isecara 
iacak idan itidak imenunjukkan ipola itertentu, itersebar ibaik idi iatas imaupun idi ibawah i0 ipada isumbu iY, 
isehingga idapat idinyatakan imodel iregresi iini itidak iterjadi iheteroskedastisitas. 
Pengujian iRegresi iLinier iBerganda 

Hasil ianalisis iregresi ilinier iberganda iuntuk imengetahui ipengaruh ivariabel iindependen iterhadap 
ivariabel idependennya idisajikan idalam itabel iberikut: 
 

Tabel i7. iHasil iAnalisis iRegresi iLinier iBerganda 
Coefficienta 

Model 

Unstandardized iCoefficients Standardized iCoefficients 

B Std. iError Beta 

1 (Constant) 8.478 4.349  
Rekrutmen .541 .212 .396 

Lingkungan 
iKerja 

.265 .107 .266 

Pelatihan .274 .133 .326 

 i iSumber: iData iprimer idiolah, i2021 
 

Tabel 7 imenunjukkan ibahwa iKonstanta i= i8,478 isatuan. iJika ivariabel irekrutmen i(X1), ilingkungan 
ikerja i(X2), idan ipelatihan i(X3)= i0, imaka ikinerja ikaryawan i(Y) iakan imenjadi i8,478 isatuan. iKoefisien iX1 i= 
i0,541 isatuan. iSetiap ipenambahan i1 isatuan ivariabel iada irekrutmen i(X1), idengan iasumsi ilingkungan 
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ikerja i(X2), idan ipelatihan i(X3) itetap idan itidak iberubah, imaka iakan imeningkatkan ikinerja ikaryawan i(Y) 
isebesar i0,541 isatuan. iKoefisien iX2 i= i0,265 isatuan. iSetiap ipenambahan i1 isatuan ivariabel ilingkungan 
ikerja i(X2), idengan iasumsi irekrutmen i(X1), idan ipelatihan i(X3) itetap idan itidak iberubah, imaka iakan 
imeningkatkan ikinerja ikaryawan i(Y) isebesar i0,265 isatuan. iKoefisien iX3 i= i0,274 isatuan. iSetiap 
ipenambahan i1 isatuan ivariabel ipelatihan i(X3), idengan iasumsi irekrutmen i(X1), idan ilingkungan ikerja i(X2) 
itetap idan itidak iberubah, imaka iakan imeningkatkan ikinerja ikaryawan i(Y) isebesar i0,274 isatuan. 
Uji iKoefisien iDeterminasi i(Adjusted iR2) 

Berdasarkan ihasil iperhitungan ikoefisien ideterminasi, idiketahui inilai iAdjusted iR2 isebesar i0,582. 
idengan idemikian imenunjukkan ibahwa iadalah irekrutmen, ilingkungan ikerja idan ipelatihan idapat 
imenjelaskan ikinerja ikaryawan isebesar i58,2% idan isisanya iyaitu i41,8% idijelaskan ivariabel ilain iyang itidak 
idikaji idalam ipenelitian iini. 
Uji-t i(Uji iParsial) 

Berikutnya iadalah ihasil ipengujian isecara iparsial imenggunakan iuji-t iyang inilainya idibandingkan 
idengan isignifikansi i0,05 idapat idilihat ipada itabel i8. 

 
 

Tabel i8. iHasil iUji-t i(Parsial) 
Coefficientsa 

Model Unstandardized 
iCoefficients 

Standardized 
iCoefficients 

t Sig. 

B Std. iError Beta 

1 

(Constant) 8.478 4.349  1.949 .059 
REKRUTMEN .541 .212 .396 2.554 .015 
LINGKUNGAN 
iKERJA 

.265 .107 .266 2.480 .018 

PELATIHAN .274 .133 .326 2.064 .046 

a. iDependent iVariable: iKinerja iKaryawan 
Sumber: iData iprimer idiolah, i2021 

 
Tabel i8 imenunjukkan ibahwa idiperoleh idiperoleh inilai isignifikan ivariabel irekrutmen iadalah i0,015. 

iHal iini imenunjukkan ibahwa inilai isignifikan iuji it ivariabel irekrutmen i< i0,05 iyang iberarti iH0 iditolak idan iHa 
iditerima. irekrutmen iberpengaruh iterhadap ikinerja ikaryawan. iNilai isignifikan ivariabel ilingkungan ikerja 
iadalah i0,018. iHal iini imenunjukkan ibahwa inilai isignifikan iuji it ivariabel iseleksi i< i0,05 iyang iberarti iH0 
iditolak idan iHa iditerima. iHasil idari ipengujian iini iadalah ilingkungan ikerja iberpengaruh iterhadap ikinerja 
ikaryawan. iNilai isignifikan ivariabel ipelatihan iadalah i0,046. iHal iini imenunjukkan ibahwa inilai isignifikan iuji it 
ivariabel ipelatihan i< i0,05 iyang iberarti iH0 iditolak idan iHa iditerima. iHasil idari ipengujian iini iadalah 
ipelatihan iberpengaruh iterhadap ikinerja ikaryawan 
Uji-F i(Uji iSimultan) 

Berikut ihasil ipengujian isecara isimultan imenggunakan iuji-F iyang inilainya iakan idibandingkan 
idengan isignifikansi i0,05 idapat idilihat ipada itabel i9. 

 
Tabel 9. Hasil Uji-F i(Simultan) 

ANOVAa 

Model F Sig. 

1 Regression 19.113 .000b 
Residual   

Total   

Sumber: iData iprimer idiolah, i2021 
 

Tabel 9 menunjukkan bahwa nilai signifikan adalah i0,000. Hal iini imenunjukkan bahwa nilai signifikan uji 
F variabel rekrutmen, ilingkungan ikerja, idan ipelatihan i< i0,05 iyang iberarti iH0 iditolak idan iHa iditerima. 
iHasil idari ipengujian isimultan iini iadalah irekrutmen, ilingkungan ikerja, idan ipelatihan i iberpengaruh 
iterhadap ikinerja ikaryawan. 
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Pembahasan 
Berdasarkan ihasil iperhitungan ipada iSPSS ifor iwindows iversi i23 idiperoleh inilai isignifikan ivariabel 

irekrutmen iadalah i0,015. iHal iini imenunjukkan ibahwa inilai isignifikan iuji it ivariabel irekrutmen i< i0,05 iyang 
iberarti iH0 iditolak idan iHa iditerima. iRekrutmen iberpengaruh iterhadap ikinerja ikaryawan. 

Berdasarkan ihasil iperhitungan ipada iSPSS ifor iwindows iversi i23 idiperoleh inilai isignifikan ivariabel 
ilingkungan ikerja iadalah i0,018. iHal iini imenunjukkan ibahwa inilai isignifikan iuji it ivariabel iseleksi i< i0,05 
iyang iberarti iH0 iditolak idan iHa iditerima. iHasil idari ipengujian iini iadalah ilingkungan ikerja iberpengaruh 
iterhadap ikinerja ikaryawan. iBerarti ibahwa, isemakin ibaik ilingkungan ikerja iyang iada ipada iperusahaan 
imaka isemakin imeningkat ikinerja ikaryawan iPT iJMS iMuroco. iSesuai idengan ijawaban iresponden, ibanyak 
irespon ipositif iyang imenjawab isetuju idengan ikondisi ilingkungan ikerja iyang iada ipada iPT iJMS iMuroco. 
iHal iini imenunjukkan ibahwa ilingkungan ikerja iyang idilakukan isudah imaksimal idan idirasakan idampaknya 
ioleh ikaryawan. iDilihat idari ifasilitas iyang iada iseperti itempat iparkir iyang iaman, iadanya iCCTV, itoilet iyang 
ibersih imembuat ikaryawan inyaman idalam imelakukan ipekerjaannya. 

Berdasarkan ihasil iperhitungan ipada iSPSS ifor iwindows iversi i23 idiperoleh inilai isignifikan ivariabel 
ipelatihan iadalah i0,046. iHal iini imenunjukkan ibahwa inilai isignifikan iuji it ivariabel ipelatihan i< i0,05 iyang 
iberarti iH0 iditolak idan iHa iditerima. iHasil idari ipengujian iini iadalah ipelatihan iberpengaruh iterhadap ikinerja 
ikaryawan, iartinya isemakin ibaik ipelatihan ikerja iyang idiberikan ioleh iperusahaan i,maka i iPT iJMS iMuroco 
isemakin imemiliki ikinerja iyang itinggi. iHasil iini imenunjukkan ipelatihan iyang ibaik iakan imendorong 
ikaryawan iuntuk imeningkatkan ikinerjanya. 

Dari ihasil iuji-F, idiperoleh inilai isignifikan iadalah i0,000. iHal iini imenunjukkan ibahwa inilai isignifikan 
iuji iF ivariabel irekrutmen, ilingkungan ikerja, idan ipelatihan i< i0,05 iyang iberarti iH0 iditolak idan iHa iditerima. 
iHasil idari ipengujian isimultan iini iadalah irekrutmen, ilingkungan ikerja, idan ipelatihan i iberpengaruh 
iterhadap ikinerja ikaryawan. iDengan inilai ikoefisien ideterminasi i iAdjusted iR iSquare isebesar i0,582 iyang 
iberarti ibahwa i58,2% ikinerja ikaryawan idapat idijelaskan ioleh iketiga ivariabel iindependen. iDari ipersentase 
iyang itergolong itinggi itersebut, imenunjukkan ibahwa imasih iterdapat ivariabel ilain iyang idapat imenjelaskan 
ikinerja ikaryawan, itetapi itidak idimasukkan idalam ipenelitian iini iyaitu isebesar i41,8%. 
 
KESIMPULAN 

Mengacu ipada itujuan ipenelitian idan ipembahasan, imaka idapat iditarik ibeberapa ikesimpulan iyaitu 
iRekrutmen isecara iparsial iberpengaruh isignifikan iterhadap ikinerja ikaryawan iPT iJMS iMuroco iNgancar 
iKediri. iLingkungan ikerja isecara iparsial iberpengaruh isignifikan iterhadap ikinerja ikaryawan iPT iJMS iMuroco 
iNgancar iKediri. iPelatihan isecara iparsial iberpengaruh isignifikan iterhadap ikinerja ikaryawan iPT iJMS 
iMuroco iNgancar iKediri. iRekrutmen, ilingkungan ikerja, idan ipelatihan isecara isimultan iberpengaruh 
isignifikan iterhadap ikinerja ikaryawan iPT iJMS iMuroco iNgancar iKediri. iBagi ipara ipeneliti iselanjutnya, 
imengingat imasih iada ipengaruh idari ivariabel ilain idi iluar ivariabel iyang iada idalam ipenelitian iini iyakni 
isebesar i41,8%, imaka ihasil ipenelitian iini idapat imenjadi ibahan iuntuk imelakukan ipenelitian ilanjutan 
idengan imemasukkan ivariabel ilain iselain iyang isudah idimasukkan idalam ipenelitian iini iseperti i: istress 
ikerja, ikompetensi, ikompensasi, idan ikomunikasi.. i 
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